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Agenda

1. Equal Pay — Aktuelle Entwicklungen

2. Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz & EU-Lieferkettenrichtlinie (CSDDD)
3. Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD) - Umsetzung & Update

4. Weitere aktuelle rechtliche Entwicklungen

5. Konjunkturausblick 2026: Was kommt auf die Unternehmen zu?

6. Q&A

7. Spendenaktion
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Equal Pay — Aktuelle Entwicklungen

16% in Deutschland (unbereinigt) laut
Statistischem Bundesamt fuir das Jahr 2024

Im europaischen Vergleich ist Deutschland

auf einem der hinteren Platze

Deloitte Legal 2025

Individueller Auskunftsanspruch fur
Arbeitnehmer in Betrieben mit >200
Mitarbeitern

Tragt wenig zur Durchsetzung des
Entgeltgleichheitsgebotes bei

Keine Sanktionierung der Unternehmen
vorgesehen

EU-RL 2023/970 vom 10. Mai 2023

Umzusetzen in nationales Recht bis
7. Juni 2026

Gesetzentwurf liegt noch nicht vor

- Erhebliche Verscharfung der aktuellen
Rechtslage
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Equal Pay — Aktuelle Entwicklungen

Zentrale Bausteine der EU-Entgelttransparenzrichtlinie

* Arbeitgeber mussen Verglitungsstrukturen
festlegen

Keine geschlechtsspezifischen Entgelt-

unterschiede (>5%) bei gleicher oder
gleichwertiger Tatigkeit, die nicht durch
objektive, geschlechtsneutrale Kriterien
gerechtfertigt sind

Berichtspflichten

* Berichtspflicht fur Arbeitgeber mit mind.
100 Beschaftigten Giber geschlechts-
spezifisches Entgeltgefalle:

Ab 250 Beschaftigten: jahrlich ab 2027

150 - 249 Beschaftigte: alle drei Jahre
ab 2027

100 — 149 Beschaftigte: alle drei Jahre
ab 2031

Deloitte Legal 2025

Entgelttransparenz vor Beschaftigung

» Offenlegung des Einstiegsentgelts oder
dessen Spanne, sodass fundierte und
transparente Verhandlung Gber Entgelt
gewahrleistet ist

* Verbot der Frage nach Entgeltentwicklung in
laufender oder friherer Beschaftigung

Auskunftsrecht

* Recht aller Arbeitnehmer (unabhangig von
GroBe des Unternehmens) Auskiinfte tiber
individuelle und durchschnittliche
Entgelt-hdohe zu verlangen

* Arbeitgeber muss jahrlich tGber
Auskunftsrecht informieren

Sanktionen

* Anspruch auf Schadensersatz, Arbeit-
nehmer kdnnen Nachzahlung entgangenen
Entgelts verlangen

* Beweislast bei Arbeitgeber, der nachweisen
muss, dass keine Diskriminierung vorliegt

* Sanktionen moglich (z.B. BuBgelder)
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Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz & EU-Lieferkettenrichtlinie (CSDDD)

EU-RL 2024/1760 vom 13. Juni 2024

Jahrliche Vero6ffentlichung einer Erklarung
zur Umsetzung der Sorgfaltspflichten

) . ) Verlangerung der Umsetzungsfrist in
Ziel: Burokratieabbau & Entlastung der nationales Recht bis 26. Juli 2027
Wirtschaft Anwendung verschoben auf 26. Juli 2028

bzw. 26. Juli 2029 (,,Stop the Clock®)
Berichtspflicht soll riickwirkend ab

1. Januar 2023 entfallen

« Pflicht zur Erstellung und Veréffentlichung BAFA hat Einreichung und Prifung von
eines jahrlichen Berichts Uiber die Berichten bereits eingestellt
Erfullung der menschenrechtlichen und
umweltbezogenen Sorgfaltspflichten in der
Lieferkette

8. Dezember 2025 - Vorlaufige
Einigung in Trilogverhandlungen

* Heraufsetzung der Schwellen-
werte

Bericht ist beim BAFA (Bundesamt fur
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle)
einzureichen und wird durch dieses
gepruft

Verschiebung der Umsetzungs-
frist bis 26. Juli 2028,
Anwendung verschoben auf Juli
2029
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Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD) - Umsetzung & Update



Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD) - Umsetzung & Update

8. Dezember 2025:
Vorlaufige Einigung in

Trilogverhandlungen
Trilogverhandlungen

zwischen EP, Rat und EU-
Kommission zu weiteren
Anderungen seit
18.November 2025

EU-RL 2022/2464 vom 14. Dezember 2022 Gesetzentwurf der
Bundesregierung
Berichterstattung iiber ESG (Umwelt, aus September 2025

Soziales, Governance) als Teil des
Lageberichtes

-~ Sog. ,,Quick Fix“
Umfang und Inhalt der Berichterstattung N in den ESRS
bestimmen sich nach den European \ der EU-Kommission
Sustainability Reporting Standards (ESRS) \ vom 11. Juli 2025

Aktuelle Entwicklungen

Umsetzungsfrist bis 6. Juli 2024, in
Deutschland noch nicht erfolgt
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Weitere aktuelle rechtliche Entwicklungen

EU Al Act
(EU-VO 2024/1689)

Einheitlicher EU-Rechtsrahmen fur Entwicklung und
Nutzung von KI-Systemen und -Modellen
Risikoklassifizierung von KI-Systemen (minimales,
begrenztes, hohes & unannehmbares Risiko)
Dokumentations-, Schulungs- und Compliance-
Pflichten

EU-weit fast vollstandig unmittelbar anwendbar ab
voraussichtlich 2. August 2026

Verschiedene Anderungen und Erweiterungen durch den
Digitalen Omnibus erwartet

EU Digital Identity (EU DI) Wallet
(EU-VO 2024/1183 - elDAS 2.0)

Europaische Digitale Brieftasche zum Fuhren einer
rechtssicheren und souveranen digitalen Identitat

Authentifizierung, Legitimierung und Verifizierung von
sog. ,,Credentials®, wie Name, etc. im digitalen Raum

Bis Ende 2026 Bereitstellung des Digital Identity Wallet
Bis Ende 2027 missen Behorden, aber auch
bestimmte Unternehmen das Digital Identity Wallet
akzeptieren

Deloitte Legal 2025

EU Data Act @‘>
(EU-VO 2023/2854)

Einheitlicher EU-Rechtsrahmen fur den Zugang zu und
die Nutzung von Daten, die von vernetzten Produkten
und verbundenen Diensten erzeugt werden

Endnutzer (auch Verbraucher) haben Recht auf Zugang
zu und Weitergabe von erzeugten Daten; weitere

Regelungen z.B. zum Wechsel von
Datenverarbeitungsdiensten (Cloud Switching)

EU-weit unmittelbar anwendbar seit 12. September 2025
Verschiedene Anderungen und Erweiterungen durch den
Digitalen Omnibus erwartet

Neue EU-Produkthaftungsrichtlinie E
(EU-RL 2024/2853)

Anpassung der Produkthaftung an die Digitalisierung
Gilt fur alle Produkte, die ab dem 9. Dezember 2026 in
Verkehr gebracht werden

Erweitert Produktbegriff auf digitale Produkte,

einschlieBlich Software und KI-Systeme
Umzusetzen in nationales Recht bis 9. Dezember 2026;
Referentenentwurf des BMJV liegt vor

Deloitte Legal Webcast - Get ready for 2026
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Weitere aktuelle rechtliche Entwicklungen

Plattformarbeitsrichtlinie
(EU-RL 2024/2831)

Umfassende Regelung fur die Arbeitsbedingungen von
Personen, die Uber digitale Plattformen arbeiten
Widerlegbare Vermutung eines Arbeitsverhaltnisses:
Plattformarbeitende gelten grundsatzlich als
Arbeitnehmer, Unternehmen miissen das Gegenteil
beweisen

Umzusetzen in nationales Recht bis 2. Dezember 2026

Neuerungen im Vergaberecht

Sicherung von Tariftreue bei der Vergabe offentlicher
Auftrage des Bundes (Gesetzentwurf)
Beschleunigung der Vergabe offentlicher Auftrage:
Erhohung der Direktauftragsgrenze auf EUR 50.000
(Gesetzentwurf)

Zunehmende Beruicksichtigung von Nachhaltig-
keitsaspekten

Deloitte Legal 2025

Mitteilungspflichten
zum Transparenzregister

Laufende Zunahme von Unstimmigkeitsmeldungen

(8 23a GwG)

Immobilienbezogene Unstimmigkeitsmeldung ab

1. Januar 2026 (8 23b GwG)

Ab 10. Juli 2027: Neue & erstmals EU-weit einheitliche

Vorgaben zur Ermittlung der wirtschaftlichen Eigentumer
und Mitteilungen zu den nationalen Transparenzregistern

Mitarbeiterbeteiligungsprogramme ( JfA

Insbesondere Start-ups nutzen Mitarbeiterbeteiligungs-
programme (VSOP/ESOP)

Urteil des BAG vom 19. Marz 2025 (Az. 10 AZR 67/24)
sGCevestete“ virtuelle Optionen sind als Gegenleistung

fur erbrachte Arbeit zu qualifizieren
Sofortiger Verfall ,,gevesteter virtueller Optionen bei
Eigenkiindigung unwirksam
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Looking back | Economic growth

The last three years have been difficult for the German economy — mini-growth in 2025 after two years of
recession

Development of real German GDP (growth in % and absolute level in billion EUR)
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Economic Situation | Business activity
Early indicators are volatile, but in positive territory

PMI (50 = no change)

60 * USA: High volatility, but relatively high
——Germany USA  ——China level of business activity

* Chinese economy struggling with low

55 = domestic demand and tariff tensions
. with the US
* Germany: Bifurcation of the economy
50 - - industrial sector struggling, services
‘ sectors thriving
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Economic Situation | Consumption and investment activity
Consumers and companies continue to be cautious —low consumer and investment confidence

Development of consumer spending and private sector investment in Germany (2019 = 100)
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Economic Outlook | Plans for investments and employment
Investment intentions rising, but only in the services sectors

|
0, 0, 1
>0% : !ndex vatues 30% Services sector o +28% |
: investment (by |
40% : sector) 20% T :
I
! Average o +12% "
30% : 10% |
] |
I
G 20% /i 0% '
8 _|I | !
3} {1 -10% Manufacturing -11% :
£ 10% Investment i : I
! -20% |
0% " H2/2025 1
— - - - - - - - - - - — - - — - — — — 1
_l T TS T s T s s T T T TS S EETEEEEEEEEEEEEEEE ST |
§ -10% Employment | ! Indexvalues 10% :
o i : employment (by Services sector ® +1% |
®  -20% \' | sector) 0% I
() |
a \‘ | T |
! -10% . !
-30% A Average ® -15% :
{ -20% |
1 |
-40% l -30% !
|
1 |
-50% I -40% :
N T S N . - R
B U N R R A U -50% |
\2\‘1) ‘2\'\\ \2\‘1) ‘2\'\\ \2\(1) ‘2\'\\ \2‘(1) ‘2\'\\ \gl) : H2/ 2025 | Source: CFO Survey Autum (2025)



Economic outlook | Fiscal boost
Huge defense packages on the way

Projected defense spending

NATO Plan

Q‘Q €1.2 trillion

_ \\/ i
/E h * Commitment to boost defense spending to 5% of GDP by 2035, European NATO allles by 2035

prioritizing capabilities, infrastructure, innovation & cooperation €800 billion

t‘ ?/ * Progress will be reviewed in 2029 EU target by 2030

€153 billion

Annual defence spending by 2029

EU Defence Push

* Goal: strengthen the EU defense industry by reducing
fragmentation

* Focus on key priorities: air defense, drones, and cyber

* Coordination by new EU Defence Commissioner

German Defence

* Exemption of defense spending above ~1% of GDP from the
debt brake
* €100 billion special defense fund (2022) to be spent by 2027

Figures represent policy targets: €2.3 trillion is NATO’s projected annual defence spending by 2035 if 5% of GDP is
achieved (Hague Summit pledge). The EU NATO 2035 target is €1.23T annually, comprising 3.5% core defense and 1.5%
resilience. €800 billionis the EU’s indicative mobilization capacity under ReArm Europe/Readiness 2030 by 2030.
Germany is covered by the Hague Summit’s 5%-of-GDP defence-and-security spending pledge for 2035 (3.5% “core
defence” + up to 1.5% for resilience/infra), with a review in 2029. Separately, Berlin has already committed to reach 3.5%
of GDP for core defence by 2029, and is planning an annual defence budget of roughly €153 billion in 2029.



Economic Outlook | Growth forecast T
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Economy should return to growth next year, mainly driven by fiscal Economist e
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packages — long-term effects depend on how the money will be spent

Forecast GDP Growth Germany [%]
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Trade outlook | Impact of US tariffs on German sectors
Impact on German and European exports will be significant

Outlook for German exports to the US under the new tariff regulations

World merchandise imports
Export change in % Medium-term (2-3 years)
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Source: Deloitte Trade Foresight (2025) Source: WTO, World Bank (2025)



Trade outlook | German export structures are already shifting
Exports to European markets are growing in importance, while German shares in US and Chinese markets are
declining
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Trade outlook | Europe‘s trade corridors will change
Established as well as emerging Asian countries will become key export markets

Top 15 EU+ Export Destinations (2035, GDP >400 billion USD)
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. Agreements in Force (2025)

* EU-New Zealand: May 1, 2024
(fully by 2025)

* EU-Kenya: July 1, 2024
(implemented 2025)

* EU-Indonesia (CEPA): Agreement
July 2025, signing late 2025

* EU-Mercosur: Signing proposal
Sept. 3, 2025; ratification pending

L2/ Planned Agreements (2026)

* EU-India: Expected in 2026

¢ EU-Australia: Talks resumed,
targeted for 2026

* EU-Thailand/ASEAN: Exploratory
talks, earliest 2026



Outlook 26 | Key takeaways

Growth mainly through fiscal packages Business investments remain sluggish

Defence spending will change structure of
the economy

Exports under pressure and reorienting




Economic outlook | Investment

Public investment is expected to expand strongly due to fiscal packages

Infrastructure package and incremental

Investment [real, 2015 =100] defense spending will boost public
investment
150 Level (billions), 2024 Forecast Private investment is likely to start to
. recover owing to public incentives
140 Business: 512,3 +9,6% ,
Government: 132,4 Ye.t,. structu ral.challenges stilldrag on
130 willingness to invest
+2,3%
— Simplification of bureaucratic
120 requirements would be key
incentive for three-quarters of
110 +0,8% companies to invest more (CFO
survey)
100 S0 -
Continuing cost pressures for
90 German industry (energy, labor
costs) and stronger competition
20 from China

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

= Private sector business = (Government investment

Source: Deloitte Research, Oxford Global Economic Model




Economic outlook | Resilient growth without much dynamism
India has become the new growth engine of the world economy - moderate

recovery in Germany

GDP growth for 2025 & 2026 (in %)
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usS Eurozone

m 2025 m2026

Germany

Key economic drivers

Tariffs and uncertainty caused strong
fluctuations in economic activity in H1
2025

Private consumption will be supported by
tight labor markets and rising real incomes

Higher government spending on
infrastructure and defense

Less restrictive financing conditions






Hidden Movers
Spendenaktion
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Observe - Jane‘s Walks (Social Meets Culture e.V.)
Hidden Mover 2025 | Deloitte-Stiftung

Uber das Projekt

Observe - Jane’s Walks starkt Madchen und junge Frauen in sozial benachteiligten
Stadtteilen und bringt ihre Perspektiven in die Stadtentwicklung ein. Die
Teilnehmerinnen erkunden ihr Quartier, identifizieren Angstraume und
Wohlfuhlorte und reflektieren ihre Erfahrungen. Mit kreativen Methoden der
Stadtforschung entwickeln sie eigene Ideen fur eine lebenswerte Umgebung.
Hohepunkt ist eine o6ffentliche Stadtteilfihrung, bei der sie ihre Erkenntnisse und
Visionen Vertreter:innen aus Politik und Verwaltung prasentieren. Observe
verbindet Empowerment, Partizipation und soziale Integration und macht
Madchen als Expertinnen ihrer Lebenswelt sichtbar. Langfristig soll Observe
bundesweit wirken und Madchen als aktive Akteurinnen in der Stadtgesellschaft
etablieren.

Die Deloitte-Stiftung hat das Projekt mit dem Hidden Movers Award in der
Preiskategorie Wachstumsphase ausgezeichnet, die mit 25.000 Euro, einer Pro-
bono-Beratung durch Deloitte sowie einem Coaching durch die Social
Entrepreneurship Akademie dotiert ist.

Kontakt
Website: Social Meets Culture e.V.

Bei Interesse am Projekt wenden Sie sich gerne an Jessica Sandler
(jsandler@deloitte.de)

Weitere Informationen
Auf unserer Website findet ihr das Video sowie einen Steckbrief zum Projekt:
Aktuelle Gewinnerprojekte - Hidden Movers Award



https://socialmeetsculture.org/
mailto:jsandler@deloitte.de
https://www.hidden-movers.de/hidden-movers-award/aktuelle-gewinnerprojekte
https://www.hidden-movers.de/hidden-movers-award/aktuelle-gewinnerprojekte
https://www.hidden-movers.de/hidden-movers-award/aktuelle-gewinnerprojekte
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Aufmerksamkeit
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Deloitte Legal ist weltweit stark
aufgestellt

Es kann sehr herausfordernd sein, eine Vielzahl von
Rechtsberatern rund um die Welt zu koordinieren,
ohne dabei einzelne Aspekte aus den Augen zu
verlieren.

Als eine der weltweit fuhrenden Rechtsberatungen
unterstutzt Deloitte Legal Sie bei der Bewaltigung von

Herausforderungen und der Verwirklichung Ilhrer Key
Vision; dabei ist Deloitte Legal |hr zentraler Kontakt )

Deloitte Legal
far Ihren weltweiten juristischen Beratungsbedarf. footprint
Deloitte Legal practices
1. Albania 15. Chile 29. Gabon 43. Kazakhstan 57. Peru 71. Thailand
2. Algeria 16. Colombia 30. Georgia 44. Kosovo 58. Poland 72. Tunisia
3. Argentina 17. CostaRica 31. Germany 45. Latvia 59. Portugal 73.  Turkey
4. Australia 18. Croatia 32. Greece 46. Lithuania 60. Romania 74. Ukraine
5. Austria 19. Cyprus 33. Guatemala 47. Malta 61. Senegal 75.  Uruguay
6. Azerbaijan 20. Czech Rep. 34. Honduras 48. Mexico 62. Serbia 76. United Kingdom
7. Belgium 21. Dem Rep of Congo 35. Hong Kong SAR, China 49. Montenegro 63. Singapore 77. Venezuela
8. Benin 22. Denmark 36. Hungary 50. Morocco 64. Slovakia
9. Bosnia 23. Dominican Republic 37. lIceland 51. Myanmar 65. Slovenia
10. Brazil 24. Ecuador 38. Indonesia 52. Netherlands 66. South Africa
11. Bulgaria 25. ElSalvador 39. lIreland 53. Nicaragua 67. Spain
12. Cambodia 26. Equatorial Guinea 40. ltaly 54. Nigeria 68. Sweden
13. Cameroon 27. Finland 41. Ivory Coast 55. Norway 69. Switzerland
14. Canada 28. France 42. Japan 56. Paraguay 70. Taiwan



Deloitte
Legal

Deloitte Legal bezieht sich auf die Rechtsberatungspraxen der Mitgliedsunternehmen von Deloitte Touche Tohmatsu Limited, deren verbundene Unternehmen oder Partnerfirmen, die
Rechtsdienstleistungen erbringen.

Deloitte bezieht sich auf Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), ihr weltweites Netzwerk von Mitgliedsunternehmen und ihre verbundenen Unternehmen (zusammen die ,,Deloitte-
Organisation®). DTTL (auch ,,Deloitte Global“ genannt) und jedes ihrer Mitgliedsunternehmen sowie ihre verbundenen Unternehmen sind rechtlich selbststandige und unabhéangige Unternehmen,
die sich gegenuber Dritten nicht gegenseitig verpflichten oder binden konnen. DTTL, jedes DTTL-Mitgliedsunternehmen und verbundene Unternehmen haften nur fur ihre eigenen Handlungen und
Unterlassungen und nicht fiir die der anderen. DTTL erbringt selbst keine Leistungen gegentber Kunden. Weitere Informationen finden Sie unter www.deloitte.com/de/UeberUns.

Deloitte bietet filhrende Prufungs- und Beratungsleistungen flir nahezu 90% der Fortune Global 500®-Unternehmen und Tausende von privaten Unternehmen an. Rechtsberatung wird in
Deutschland von Deloitte Legal erbracht. Unsere Mitarbeitenden liefern messbare und langfristig wirkende Ergebnisse, die dazu beitragen, das 6ffentliche Vertrauen in die Kapitalmarkte zu starken,
und unsere Kunden bei Wandel und Wachstum unterstutzen. Deloitte baut auf eine 180-jahrige Geschichte auf und ist in mehr als 150 Landern tatig. Erfahren Sie mehr dartber, wie die rund
460.000 Mitarbeitenden von Deloitte das Leitbild ,making an impact that matters“ taglich leben: www.deloitte.com/de.

Diese Veroffentlichung enthalt ausschlieBlich allgemeine Informationen, und weder die Deloitte Legal Rechtsanwaltsgesellschaft mbH noch Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), ihr
weltweites Netzwerk von Mitgliedsunternehmen noch deren verbundene Unternehmen (zusammen die ,,Deloitte Organisation“) erbringen mit dieser Veroffentlichung eine professionelle
Dienstleistung. Diese Veroffentlichung ist nicht geeignet, um geschaftliche oder finanzielle Entscheidungen zu treffen oder Handlungen vorzunehmen. Hierzu sollten Sie sich von einem
qualifizierten Berater in Bezug auf den Einzelfall beraten lassen.

Es werden keine (ausdriicklichen oder stillschweigenden) Aussagen, Garantien oder Zusicherungen hinsichtlich der Richtigkeit oder Vollstandigkeit der Informationen in dieser Veroffentlichung
gemacht, und weder DTTL noch ihre Mitgliedsunternehmen, verbundene Unternehmen, Mitarbeitende oder Bevollméachtigte haften oder sind verantwortlich fiir Verluste oder Schaden jeglicher Art,
die direkt oder indirektim Zusammenhang mit Personen entstehen, die sich auf diese Veroffentlichung verlassen. DTTL und jedes ihrer Mitgliedsunternehmen sowie ihre verbundenen Unternehmen
sind rechtlich selbststandige und unabhangige Unternehmen.


http://www.deloitte.com/de/UeberUns
http://www.deloitte.com/de
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