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Sanktionen als sicherheits- und aulSenpolitisches Mittel

Ziele von Sanktionen

Ordnungsfunktion:
Betroffene Regierungen, Organisationen
und Privatpersonen sollen zu einem

Verhaltenswechsel bewogen werden
Prdvention:
* Keine Entstehung von oder

Verschlechterung der Situation in
Krisengebieten durch
Zurverfugungstellung von finanziellen und
wirtschaftlichen Ressourcen

Die 3 Arten von Sanktionen
2. Partielle Wirtschaftssanktionen

1. Umfassende Wirtschaftssanktionen

Internationale Verpflichtungen:
Durchsetzung von u.a. Embargo-

Beschliissen der UN sowie der EU
@ Internationale Gemeinschaft:
*  Wahrung der auswartigen Beziehungen

=

Das zentrale Motiv von
Sanktionen ist, dass sie
militarische Gewalt als Mittel
der zwischenstaatlichen
Auseinandersetzung ersetzen
sollen!

3. Gezielte Wirtschaftssanktionen

* Unter umfassenden Wirtschaftssanktionen versteht
man die vollstindige Unterbrechung der
Handelsbeziehungen mit dem durch Sanktionen
belasteten Staat

* Mittel umfassender Wirtschaftssanktionen:

* Einfuhrverbote
* Ausfuhrverbote
» Kapitaltransferverbote

* Bsp.: ehemaliges Totalembargo der UN gegen den Irak

* Unter partiellen Wirtschaftssanktionen versteht
man Sanktionen, die Beschrankungen innerhalb eines
Bereiches oder Wirtschaftssektors vorsehen
* Mittel partieller Wirtschaftssanktionen:
* Einfuhrverbote
* Ausfuhrverbote

* Bsp.: Verbot des Rustungsgiiterexports in den Iran

Gezielte Wirtschaftssanktionen richten sich gegen
verantwortliche Fiihrungseliten, Unternehmen,
Organisationen oder Einzelpersonen
Sie werden auch smart/ targeted sanctions genannt
Die Zivilbevolkerung soll dabei moglichst nicht
geschadigt oder negativ beeinflusst werden
Mittel gezielter Wirtschaftssanktionen:

* Einfrieren von Staats- oder Privatkonten

* Einreiseverbote

* Ausreiseverbote

* Importverbote fur bestimmte Waren

Bsp.: aktuelle Listung von Prasident Putin

Rechtlicher Hintergrund:

Aufgrund fehlender einheitlicher
Terminologie wird nachfolgend der
Begriff Sanktionen als Sammelbegriff fur
personen- und landerbezogene
Beschrankungen verwendet

Sanktionen sind MaBnahmen zur
Ausiibung von Druck gegen:

einen Staat, der z. B. gegen
volkerrechtliche Normen oder
Grundsatze verstoRen hat

Organisationen, Unternehmen oder
Privatpersonen, die z. B. autoritare
Regime durch finanzielle oder
wirtschaftliche Mittel unterstiitzen

Sie basieren auf:

Resolutionen des Sicherheitsrates der
Vereinten Nationen

Beschliissen von
Staatengemeinschaften wie etwa der
EU im Rahmen ihrer Gemeinsamen
AuBen- und Sicherheitspolitik (GASP)
oder der OSZE

Unilateralen politischen Entscheidungen
einzelner Staaten, wie etwa die USA es
tun

=

Compliance im Bereich der Sanktionen kann ein Unternehmen vor empfindlichen zivil- und strafrechtlichen Konsequenzen bewahren.

Deloitte Legal 2022




Sanktionen und Handlungsbeschrankungen
Hauptmalknahmen der Europaischen Union

Personenbezogene
Sanktionen

Finanzmarktbezogene
Sanktionen
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=

Unternehmen ziehen sich nach
und nach aus Russland und den
von Separatisten besetzten
Gebieten im Osten der Ukraine
zurick!

—_—




Sanktionen und Handelsbeschrankungen

Produktbezogene Regelungen

%
>

Russland:
* Zusatzlich zu den bisherigen Verboten im Zusammenhang mit Riistungsgitern bestehen generelle Ausfuhr-, Verkaufs-, Liefer- und Weitergabeverbote
fir Dual-Use Giiter nach oder zur Verwendung in Russland zur Verhinderung der Verbesserung des Verteidigungssektors
* Erweiterung des Empfangerkreises unabhangig von etwaigen Listungen

* Ausfuhr-, Verkaufs-, Liefer- und Weitergabeverbote fiir spezifische Guter, die fir die Verwendung in bestimmten Bereichen geeignet sind, z. B.
militarische und technologische Aufristung, Luft- und Raumfahrtindustrie, Seeverkehrsnavigation, Funkverkehr (neu!)

> Dies betrifft z. B. Elektronik, Rechner, Telekommunikation und Informationssicherheit, Sensoren und Laser, Navigation und Luftfahrtelektronik,
Meeres- und Schiffstechnik, Luftfahrt

» Verwandte Dienstleistungen (technischer Unterstiitzung, Vermittlungsdienste, u. a.) in diesen Bereichen unterliegen ebenfalls Beschrankungen

» Weitere Exportverbote, u. a. fir Ol-Ausriistung, Dienstleistungen im Olférderungsbereich oder auch fiir Luft- und Raumfahrzeuge

Donezk & Luhansk:

*  Weitreichendes Importverbot

* Ausfuhr-, Verkaufs-, Liefer- und Weitergabeverbote fiir Giiter aus den Anhdngen der jeweiligen Verordnung zur Verwendung in bestimmten Bereichen,
wie z. B. Telekommunikation, Verkehr, Energie, Olférderung

* Verbot der Bereitstellung von bestimmten Dienstleistungen, u. a. von technischer Unterstiitzung und Vermittlungsdiensten

Belarus:

* Handelsbeschrankungen u.a. fiir Dual-Use-Giiter und einzelne Wirtschaftssektoren

* Ausfuhr-, Verkaufs-, Liefer- und Weitergabeverbote fiir Dual-Use Produkte und Beschrankung damit verbundener Dienstleistungen sowie
Guter zur Erzeugung oder Verarbeitung von Tabakerzeugnissen

* Ausfuhr-, Verkaufs-, Liefer- und Weitergabeverbote fiir spezifische Giiter (neu!)

> Dies betrifft z. B. Elektronik, Rechner, Telekommunikation und Informationssicherheit, Sensoren und Laser, Navigation
und Luftfahrtelektronik, Meeres- und Schiffstechnik, Luftfahrt

* Neue Einfuhrverbote: u.a. Produkte zur Herstellung/Verarbeitung von Holz-, Zement-, Eisen-, Stahl- und Kautschuk, Mineral6lerzeugnisse
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Sanktionen und Handelsbeschrankungen
Personenbezogene Sanktionen

. Erweiterung der bestehenden Sanktionslisten u. a. um
o den russischen Prasidenten Putin
o den AulRenminister Lawrow
o  Mitglieder der russischen Staatsduma

o eine Reihe von russischen und belarussischen Personen

. Verbot, den gelisteten Personen Gelder oder wirtschaftliche Ressourcen unmittelbar oder mittelbar zur Verfligung zu stellen

»  Wirtschaftliche Ressourcen sind Vermdgenswerte jeder Art (materiell oder immateriell, beweglich oder unbeweglich), die fiir den
Erwerb von Geldern, Waren oder Dienstleistungen verwendet werden konnen, jedoch selbst keine Gelder sind

»  Eine mittelbare Bereitstellung liegt dann vor, wenn Gelder oder wirtschaftliche Ressourcen einem nicht-gelisteten Unternehmen,
welches im Eigentum oder unter der Kontrolle einer gelisteten natiirlichen oder juristischen Person steht, zur Verfligung gestellt
werden

. Samtliche Vermogenswerte der gelisteten Personen innerhalb der EU werden eingefroren

Deloitte Legal 2022



Sanktionen und Handelsbeschrankungen

Finanzmarktbezogene Sanktionen
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Ausschluss bestimmter russischer und belarussischer Banken vom Bankenkommunikationssystem SWIFT:

* Keine Abwicklung von Zahlungen (iber die betroffenen Banken mit weitreichenden Folgen, z. B.:
= Russische und belarussische Exporteure kdnnen tber diese Banken keine Zahlungen aus dem Ausland mehr erhalten

= Deutsche Konzerne kdnnen ihren Tochtergesellschaften lber diese Banken nichts mehr Gberweisen, Lohnzahlungen sind also nicht
mehr moglich

= Rickzahlungen von Krediten durch diese russischen und belarussischen Banken setzen aus

» Betrifft auch den Handel mit Ldndern, die selbst keine Sanktionen erlassen haben, etwa China

Nur wenige russische und belarussische Banken sind betroffen: Westliche Lander kénnen die Energielieferungen weiterhin
bezahlen!

* Vermogenswerte der russischen Zentralbank in Europa wurden eingefroren; Transaktionsverbote bestehen mit juristischen Personen,
Organisationen oder Einrichtungen, die im Namen oder auf Anweisung der russischen Zentralbank handeln

¢ Ausschluss aus EU-Kapitalmarkt: Verbot fiir den Handel von Wertpapieren und Geldmarktinstrumenten bestimmter Banken und Unternehmen
der Militdr- und Olindustrie

* Verbot von Handel und Erwerb von russischen Staatsanleihen und von Vergabe von Neukrediten an Russischen Staat

* Verbot des Bérsenhandels mit Wertpapieren (teil)staatlicher russischer Unternehmen /Verbot von Aktiennotierung belarussischer
Staatsunternehmen (ab 12.4.2022)

* Verbot jeglicher neuer Zusammenarbeit mit dem Russian Direct Investmentfond
* Exportverbot flir Eurobanknoten nach Russland und Belarus

* Transaktionsverbot mit der belarussischen Nationalbanki. Z. m. der Verwaltung von Reserven oder Vermégenswerten und der Bereitstellung von
offentlichen Finanzmitteln fir den Handel mit und Investitionen in Belarus

Russland hat den Transfer von Devisen (Fremdwahrungen) ins Ausland verboten:

* Russische Tochtergesellschaften kénnen deutschen Mutterkonzernen nichts mehr Gberweisen

* Fir russische Banken und Firmen wird es schwierig und zeitaufwendig, Lieferanten im Ausland zu bezahlen




Sanktionen und Handelsbeschrankungen

Sonstige MalBnahmen

-
=
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Sonstige MaRnahmen:

* Investitions- und Finanzierungsverbote fiir europdische Unternehmen in Luhansk und Donezk
* Obergrenze fir Einlagen russischer Staatsangehoriger und Unternehmen bei Finanzinstituten der EU
* Sperrung des EU Luftraums fiir russische Flugzeuge

* Ausstrahlungs- und Verbreitungsverbot fiir Inhalte der staatlich kontrollierten Medien Russia Today (inkl. Zweigstellen) und Sputnik in der EU

Aussetzen der Hermes-Biirgschaften:

Hintergrund:
* Hermes-Birgschaften sichern Ausfuhren deutscher Firmen in Lander ab, in denen ein erhohtes Risiko fiir einen Zahlungsausfall besteht
* Absicherung gegen die Folgen kriegerischer Ereignisse oder gegen staatliche Beschlagnahmung von Exportgiitern

* Geld kommt im Schadensfall vom Bund, der mit den Hermes-Biirgschaften den gréRten Teil des Risikos bei einem Zahlungsausfall Gbernimmt (auf
geschadigte Exporteure entfallt lediglich eine Selbstbeteiligung von fiinf bis 15 Prozent)

Folgen des Stopps der Garantien fiir Exporte:
» Deutsche Firmen tragen das Risiko eines Zahlungsausfalls nun selbst!
» Aussetzen der Hermes-Birgschaften erschwert das Russland-Geschaft vieler deutscher Firmen nun also erheblich

> Gilt auch flr Guter, die nicht auf der européischen Sanktionsliste stehen




Sanktionen und Handelsbeschrankungen
Uberblick Drittlander

Erweiterung der Sanktionslisten des OFAC um eine Vielzahl von Personen
* Sanktionierung gilt auch fiir Gesellschaften, die von den gelisteten Personen zu
mind. 50 % gehalten oder kontrolliert werden.

» Vermogensgegenstdnde werden eingefroren
» Handelsverbote mit diesen Personen
> uvm.

Weitreichende Finanzsanktionen, u. a.:

* Transaktionsverbot mit der russischen Nationalbank
* Transaktionsverbot mit der gréten russischen Bank
* Sperrung von drei russischen Direktfonds

Umfassende Sanktionen gegen Donezk und Luhansk, u. a.:

e Einfuhr-, Ausfuhr- und Investitionsverbote

* Ausnahmeregelungen fir landwirtschaftliche Produkte und Medizin
im Zusammenhang mit der Covid-Pandemie

Verscharfung der Exportkontrolle, insbesondere:

* Weitreichende neue Beschrankungen fiir die Ausfuhr, Wiederausfuhr und innerstaatliche
Verbringung von Gutern, die den EAR unterliegen, nach Russland und Belarus und fiir

bestimmte Endverwender u. -verwendungen

Neue Executive Order vom 08. Mérz 2022:

* Verbot fiir die Einfuhr von Produkten aus Russland in bestimmten Bereichen, u. a. Rohdl,

Erddl, Erdélbrennstoffe, Ole, verfliissigtes Erdgas, Kohle u. a.
* Verbot von Investitionen im Energiesektor in Russland
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Individuelle Sanktionen (Einreise-/Durchreisebeschrinkung, Einfrieren der
Vermogenswerte) gegen gelistete russische Staatsbiirger, Banken und Einrichtungen
Sperrung des Zugangs zum britischen Finanzmarkt fir die russische Nationalbank
Exportverbot fiir hochwertige und technische Ausriistungen und Komponenten in
den Bereichen Elektronik, Telekommunikation und Luft- und Raumfahrt

Sperrung des Luftraums

SchlieBung des Zugangs zu britischen Hafen fir Schiffe, die die russische Flagge
flihren, in Russland registriert sind oder sich im Eigentum oder unter Kontrolle von
Personen mit Verbindungen zu Russland befinden oder von diesen gechartert oder
betrieben werden

Schweizerische Sanktionen

» Ubernahme von EU-Sanktionen
* Glter- und Finanzsanktionen gegen gelistete Personen und Unternehmen:
* Sperrung des Vermogens
* Verbot des Er6ffnens neuer Geschaftsbeziehungen
* Einfuhr-, Ausfuhr- und Investitionsverbot fiir die Regionen Donezk und Luhansk
* Einreiseverbote fiir bestimmte Personen und Sperrung des Luftraums

Japanische Sanktionen

* Individuelle Sanktionen gegen gelistete Personen und Einrichtungen wie
Visabeschrankungen und das Einfrieren von Vermogenswerten

* Einfrieren der Vermdgenswerte von drei russischen Banken

* Handelssanktionen flir Ausfuhren an mit dem russischen Militar verbundene
Einrichtungen, Ausfuhren von kontrollierten Gitern und Dual-Use-Giitern, insb.
Halbleiter
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Sanktionen und Handelsbeschrankungen
Red Flags fur Unternehmen

Geschaftspartner in:

. Russland
. Belarus Sanktionen gelten ab dem Zeitpunkt des
. Besetzten Gebieten in der Ost-Ukraine Inkrafttretens (s. EU-Amtsblatt) fiir das Neu- und

Bestandsgeschaft

Einige der Verbotsvorschriften sehen

Altvertragsklauseln bzw. Abwicklungsfristen vor
‘ bei Importen aus und Exporten oder Investitionen in die besetzten Gebiete im Osten der Ukraine

Bei Listungen von Personen gelten keine
* Importvorhaben von Waren mit Ursprung in den besetzten Gebieten in der Ostukraine Ubergangsfristen oder Bestandsschutzregeln

» Exportvorhaben von bestimmten Giitern und Technologien an Empfanger in den besetzten Vorschriften gelten auch fir EU-Biirger im Ausland
Gebieten

‘ > Betroffene Industrien: Verkehr, Telekommunikation, Energie und Ol

* Exportvorhaben, direkten und indirekten Lieferungen, Dienstleistungen in diversen « Die Sanktionen der USA und UK 3hneln in vielen Bereichen
Bereichen (geeignet zur Nutzung) den EU-Sanktionen
> Betroffene Sektoren sind etwa Elektronik, Rechner/Baugruppen,
Telekommunikation, Informationssicherheit, Sensoren, Laser, Navigation,
Luft- und Raumfahrt, Antreibe mit technischer Leistungsfahigkeit

* Sollte die Geschaftstatigkeit Bezug zu den USA oder UK
haben, ist es zwingend notwendig, einen Uberblick tiber
den aktuellen Stand der Sanktionen zu haben und

(auch finanzielle Unterstltzung oder Riickversicherung) Geschaftspartner auch gegen die jeweiligen Sanktionslisten

* Technische Hilfe sowie Vermittlungsdienste fiir Dual-Use und eben genannten Giiter der Lander zu priifen

» Exportvorhaben, direkten und indirekten Lieferungen von Ol-Ausriistung (Russland)

. . . . . o * Gerade auch im Hinblick auf die Finanzsanktionen
* Unmittelbare oder mittelbare Dienstleistungen im Zusammenhang mit Olférderung

bestehen Unterschiede bei den umfassten Banken

(Russland) . und dem Umfang der Sanktionen
* Exportvorhaben, direkten und indirekten Lieferungen von Uberwachungssoftware
(Belarus) * U.S.-Nexus beachten!

Deloitte Legal 2022 11



Sanktionen und Handelsbeschrankungen
Handlungsbedarf fir Unternehmen

Alle Russlandgeschaft und alle Kontakte zu russischen Partnern miissen im Hinblick auf Vereinbarkeit mit den Sanktionen tiberpriift werden. Bis zum Abschluss dieser Uberpriifung sollten alle

entsprechenden Aktivitaten gestoppt werden!

Sanktionslistenpriifungen

. Empféanger von Lieferungen und Zahlungen miissen gegen die einschldgigen und aktuellen Sanktionslisten gepriift werden. Zusatzlich miissen KYC-Priifungen stattfinden.

. Screening-Software muss aktuelle Listen einbeziehen

Priifung der Handelsgeschifte/Transaktion auf Zuldssigkeit

. Guterlistenprifungen durchfiihren, insbesondere die Anhédnge der in diesem Zusammenhang anwendbaren Verordnungen

. Umfassende Priifung, ob die Unternehmen in betroffenen Regionen oder Sektoren tatig sind

. Prifung der Vertrage auf passende Klauseln zur Leistungsverweigerung aufgrund von exportkontrollrechtlichen oder sanktionsrechtlichen Beschrankungen

. Prifung der exportkontrollrechtlichen oder sanktionsrechtlichen Compliance im gesamten Unternehmen

Auswirkungen auf den Zahlungsverkehr
*  Zahlungsverpflichtungen kann moglicherweise nicht mehr nachgekommen werden, weder von russischer noch von deutscher Seite
. Bei allen Russlandgeschéften sollte Gberpriift werden, welche Banken einbezogen sind

*  Zu-und Abflisse von Geldern sollten vorab mit der Hausbank besprochen werden

U.S.-Sanktionen und Exportkontrollen (U.S.-Nexus beachten!)

. Prufung, ob ein Bezug der Geschéftstatigkeit zu den USA (z. B. US Software, US Obergesellschaft, Server, Tochtergesellschaften, US Dollar Geschaft)
*  Abgleich von Sanktionslisten zur Identifizierung kirzlich gelisteter Personen und Unternehmen; Einpflegen aktueller US-Sanktionslisten

. Neue Genehmigungspflichten fir gelistete Dual-Use-Gliter der Commerce Control List (CCL) - Pendant zu Anhang | der EU Dual-Use VO

*  Strengere Priifung von US-Genehmigungsantragen; Einschrankung der Anwendbarkeit bestimmter Ausnahmeregelungen (License Exceptions)

Deloitte Legal 2022 12



Sanktionen und Handlungsbeschrankungen
Umgang mit russischen Tochtergesellschaften

Samtliche Beschrankungen gelten auch fiir den Handelsverkehr von und zu russischen Tochtergesellschaften!

Auch hier gilt:
Alle Russlandgeschéfte und alle Kontakte zu russischen Partnern missen im Hinblick auf Vereinbarkeit mit den Sanktionen tberpruft

werden. Bis zum Abschluss dieser Uberpriifung sollten alle entsprechenden Aktivititen gestoppt werden!

Auswirkungen auf russische Tochtergesellschaften
Bei russischen Tochtergesellschaften ist zu priifen, welche Tatigkeiten noch maoglich sind.
Dies betrifft vor allem:
. Geldtransfer zwischen Mutter- und Tochtergesellschaften, z. B. Lohnzahlungen an die russischen Tochtergesellschaften

. Lieferungen an und von den russischen Tochtergesellschaften = Handelsbezogene Beschriankungen beachten!

Deloitte Legal 2022
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Sanktionen und Handelsbeschrankungen
Auswirkungen auf Vertrage im Warenverkehr (1/2)

. Ausgangssituation (EU-Sanktion - Deutsches Recht wurde vereinbart)

Vertragliche Pflichten kénnen nicht oder nicht wie geschuldet erfiillt werden
Folge: (pauschalisierter) Schadensersatz, Riicktritt, Vertragsaufhebung?

. Altvertragsklauseln und Abwicklungsfristen gem. EU-Sanktionsregime

Relevant: Datum des Vertragsabschlusses
Relevant: Frist flir Vertragserfillung

. Unwirksamkeit

Unwirksamkeit bestimmter Rechtsgeschéfte nach § 134 BGB (soweit Sanktionen gesetzlich normiert wurden)
Sofern Sanktionen keinen ,Gesetzescharakter” haben ggf. Unwirksamkeit nach § 138 BGB denkbar

. Sanktionen als Leistungshindernis

Sog. Unmoglichkeit nach § 275 Abs. 1 BGB?
o) Leistung wird in vielen Féllen je nach Art der Sanktion nicht wirklich unmaoglich sein (etwa dann, wenn die Leistung selbst ,nur” mit Strafzahlungen
sanktioniert wiirde)
o  Rechtliche Debatte: BloR voriibergehende Unmoglichkeit?
Problem: Sekundaranspriiche (Schadensersatz, Garantieforderungen). Aber: sog. No Claims Clauses in EU-Sanktions-VOen
o  Sofern nur die Gegenleistung (Zahlung) einen Sanktionsverstol’ darstellt: Ggf. Leistungsverweigerungsrecht nach § 321 BGB (Unsicherheitseinrede)

Deloitte Legal 2022
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Sanktionen und Handelsbeschrankungen
Auswirkungen auf Vertrage im Warenverkehr (2/2)

. Wegfall der Geschaftsgrundlage
. Vertragsanpassung nach § 313 BGB grundsatzlich denkbar
. Voraussetzungen gesetzlich geregelt, restriktive Anwendung durch Rechtsprechung

. Problem: Vorhersehbarkeit von Sanktionen: Muss man heutzutage damit rechnen?

. Vertraglich vereinbarte Leistungsanpassungen

. In Betracht zu ziehen sind Compliance-, Force Majeur- bzw. Hardship- oder Kiindigungsklauseln
. Problem: Bei Berticksichtigung auslandischer (nicht-EU) Sanktionen ggf. VerstoR gegen EU-Recht/deutsches Recht
. In AGB verwendet missen die Klauseln den AGB-rechtlichen Anforderungen entsprechen (Transparenzgebot; keine unangemessene Benachteiligung)

. AuBerordentliche Kiindigung

. Aullerordentliche Kiindigung je nach Vertragstyp ggf. gesetzlich vorgesehen oder im Einzelfall vertraglich vereinbart; etwa in MAC-Klauseln
. Kiindigung gem. § 314 BGB ist ultima ratio (keine Vertragsanpassung moglich)

. Exkurs INCOTERMS®
. Festlegung des Pflichtenkatalogs
. Lieferort (Erfullung der Lieferverpflichtung ), Pflicht zur Freimachung zur Ausfuhr bzw. Einfuhr

Deloitte Legal 2022
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Erfahrung

Bettina Mertgen ist Partnerin bei Deloitte Legal und leitet den Bereich
AuRenwirtschaftsrecht. Daneben ist sie Co-Lead der Service Line Global Trade Advisory.
Sie ist auf alle Fragen im Bereich des AuRenwirtschaftsrechts inklusive der Bereiche
Exportkontrolle, Sanktionen und Embargos spezialisiert. Nach mehr als acht Jahren in
einer internationalen Rechtsanwaltskanzlei wechselte sie im April 2015 zu Deloitte.

Bettina Mertgen hat langjahrige Erfahrung in der Beratung von nationalen und
internationalen Mandanten. lhr Schwerpunkt liegt insbesondere in der Priifung der
unternehmerischen Compliance im Bereich des AulRenwirtschaftsrechts und der
Lieferkette, sei es bei der Priifung von CMS und deren Optimierung bzw. Entwicklung
oder der Unterstlitzung der internen Revision bei der Prifung konzerneigener
Gesellschaften oder Abteilungen. Ebenfalls vertritt sie ihre Mandanten in
AuRenwirtschaftspriifungen, Rechtsbehelfs-, Klage und Bufgeldverfahren.

Neben ihrer Tatigkeit publiziert und referiert sie in diesen Bereichen regelmaRig. Sie ist
Co-Autorin eines anerkannten Werks im Bereich der auBenwirtschaftsrechtlichen
Compliance. International Tax Review zeichnet sie aus als “Women in Tax Leaders 2021”
und “Indirect Tax Leaders 2021".
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Johannes Passas ist Rechtsanwalt und Partner und seit 2012 bei Deloitte Legal am Standort
Hannover tatig und spezialisiert auf die Bereiche Handels- und Vertriebsrecht.

Johannes Passas berat umfassend zu Vertriebsnetzwerken, bei nationalen

und internationalen Handelstransaktionen, bei der Gestaltung und Verhandlung
kommerzieller und komplexer Vertrage und Bedingungswerke aller Art, zu
regulatorischen Rahmenbedingungen des operativen Geschaftsbetriebs sowie zu
Produkthaftungsfragen. Zudem beréat und vertritt er Mandanten in streitigen
Angelegenheiten und in Gerichtsverfahren.

Johannes Passas ist seit 2004 als Rechtsanwalt zugelassen. Vor seinem Eintritt bei Deloitte
Legal war er in Brissel sowie fiir eine renommierte Wirtschaftskanzlei in Hannover tatig.
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Diese Prasentation basiert auf der am 10.03.2022 um 09:00 Uhr giiltigen Rechtslage. Es besteht kein Anspruch auf Vollstindigkeit. Jegliche Geschaftsaktivitdten, die einen
moglichen Bezug zu den vorgenannten Sanktionen aufweisen, sollten einer individuellen Priifung unterzogen werden.

Deloitte Legal bezieht sich auf die Rechtsberatungspraxen der Mitgliedsunternehmen von Deloitte Touche Tohmatsu Limited, deren verbundene Unternehmen oder Partnerfirmen,
die Rechtsdienstleistungen erbringen.

Deloitte bezieht sich auf Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,,DTTL”), ihr weltweites Netzwerk von Mitgliedsunternehmen und ihre verbundenen Unternehmen (zusammen die
,Deloitte-Organisation”). DTTL (auch ,,Deloitte Global“ genannt) und jedes ihrer Mitgliedsunternehmen sowie ihre verbundenen Unternehmen sind rechtlich selbststandige und
unabhéangige Unternehmen, die sich gegenlber Dritten nicht gegenseitig verpflichten oder binden kénnen. DTTL, jedes DTTL-Mitgliedsunternehmen und verbundene Unternehmen
haften nur fir ihre eigenen Handlungen und Unterlassungen und nicht fiir die der anderen. DTTL erbringt selbst keine Leistungen gegenliber Kunden. Weitere Informationen finden
Sie unter www.deloitte.com/de/UeberUns.

Deloitte bietet branchenfiihrende Leistungen in den Bereichen Audit und Assurance, Steuerberatung, Consulting, Financial Advisory und Risk Advisory fiir nahezu 90% der Fortune
Global 500®-Unternehmen und Tausende von privaten Unternehmen an. Rechtsberatung wird in Deutschland von Deloitte Legal erbracht. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
liefern messbare und langfristig wirkende Ergebnisse, die dazu beitragen, das 6ffentliche Vertrauen in die Kapitalmarkte zu starken, die unsere Kunden bei Wandel und Wachstum
unterstiitzen und den Weg zu einer starkeren Wirtschaft, einer gerechteren Gesellschaft und einer nachhaltigen Welt weisen. Deloitte baut auf eine Gber 175-jahrige Geschichte auf
und ist in mehr als 150 Landern tétig. Erfahren Sie mehr dartber, wie die mehr als 345.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Deloitte das Leitbild ,,making an impact that matters”
taglich leben: www.deloitte.com/de.

Diese Veroffentlichung enthdlt ausschlielich allgemeine Informationen und weder die Deloitte Legal Rechtsanwaltsgesellschaft mbH noch Deloitte Touche Tohmatsu Limited
(,DTTL”), ihr weltweites Netzwerk von Mitgliedsunternehmen noch deren verbundene Unternehmen (zusammen die ,,Deloitte Organisation”) erbringen mit dieser Veroffentlichung
eine professionelle Dienstleistung. Diese Veroffentlichung ist nicht geeignet, um geschéftliche oder finanzielle Entscheidungen zu treffen oder Handlungen vorzunehmen. Hierzu
sollten Sie sich von einem qualifizierten Berater in Bezug auf den Einzelfall beraten lassen.

Es werden keine (ausdriicklichen oder stillschweigenden) Aussagen, Garantien oder Zusicherungen hinsichtlich der Richtigkeit oder Vollstandigkeit der Informationen in dieser
Veroffentlichung gemacht, und weder DTTL noch ihre Mitgliedsunternehmen, verbundene Unternehmen, Mitarbeiter oder Bevollmachtigten haften oder sind verantwortlich fiir
Verluste oder Schaden jeglicher Art, die direkt oder indirekt im Zusammenhang mit Personen entstehen, die sich auf diese Veroffentlichung verlassen. DTTL und jede ihrer
Mitgliedsunternehmen sowie ihre verbundenen Unternehmen sind rechtlich selbstandige und unabhdngige Unternehmen.
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