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EinfiUhrung: Telos der gesetzlichen Rahmenbedingungen

Die zweidimensionale Betrachtungsweise

Doppelseitiger Zweck der Rechtsvorschriften mit Perspektive

(1) Einzelner Risikotrager

(2) Wertpapierinstitut

Monetare Verhaltensincentivierung des einzelnen Risikotragers Transparentes Risikomanagement des Wertpapierinstituts

(Bonusfahig) Der Mitarbeiter sollte einen Anreiz erhalten, sich im Einklang mit
der nachhaltigen Geschafts- und Risikostrategie des Instituts zu verhalten,
unter Berlicksichtigung der GrolRe des Instituts.

Institut gewahrt nur eine erschwingliche variable Verglitung im Einklang mit
der Geschafts und Risikostrategie - und mit voller Transparenz fiir alle
malgeblichen externen und internen Stakeholder.

Detaillierte Regelung (Auswahl): Detaillierte Regelung (Auswahl):

* Vereinbarkeit des Vergltungssystems (einschlief§lich Bonusparameter) mit * Abgeschichtete Steuerung und Priifung der Verglitungssysteme im Institut

der Geschafts- und Risikostrategie
* (In der Regel) keine garantierte variable Vergilitung
* Nachhaltige risikoadjustierte Ziele als Parameter fiir die variable Verglitung
* Ex ante- und ex post-Risikoanpassung der variablen Vergiitung
* Deckelung der maximal erreichbaren Hohe der variablen Verglitung

* Absicherungsverbot
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und in der Gruppe (Checks and Balances)

Nachhaltige Vereinbarkeit (der Héhe) des Bonuspools mit der Ertragskraft,
Risikotragfahigkeit sowie der Eigenmittel- und Liquiditatsausstattung

Offenlegungspflichten (intern/extern, inklusive der Offenlegung der
Informationen zur Einbeziehung der ESG-Kriterien in die Vergilitungssysteme)




EinfUhrung: Die einzelnen aufsichtsrechtlichen Legal-Einheiten im Kontext der Wertpapierinstitute

... und die jeweiligen aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen

Wertpapierinstitut (Wpl) i.S.d. §§ 1 und 2 WpIG

Unternehmen mit Sitz oder Tatigkeit im Inland, das gewerbsmaRig oder in einem Umfang, der einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschéaftsbetrieb erfordert, Wertpapierdienstleistungen allein oder zusammen mit

ertpapiernebendienstleistungen oder Nebengeschéaften erbringt.

Solo-Ebene

Wohpl i.S.d. § 2 Abs. 1 WpIG

Kleines Wpl
(§ 1 (16) WpIG)

(1) Keine Ermittlung
RT

(2) Nur Vorgaben
der MaComp fir
Vergltungs-
systeme (§ 38
(1) WpIG)

Mittleres Wpl
(§1(17) WpIG)

(1) Ermittlung RT
nach § 3WVYV,
RTS-MRT
2021/2154

(2) Vorgaben der
§§ 4ff. WVV fir
Vergltungs-
systeme der RT

GroRes Wpl
(§1(18) WplG)

(1) Ermittlung RT
nach § 25a (5b)
S.1und 2 KWG
[RTS-MRT 2.0]
(§ 4 WplIG)

(2) Allgemeine
Vorgaben der
IVV (8§ 3 bis 16)
fiir Vergltungs-
systeme aller

Mitarbeiter (inkl.

RT) (§ 4 WpIG)

h 4
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Ubergeordnetes Unternehmen

i.S.d. §5 18 (1), 2 (12) WWV

Konzeptionierung und Durchfiihrung einer
gruppenweiten Vergltungsstrategie;
Anwendbarkeit der konkreten
aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen
abhéngig von Eigenschaft als

(1) Kleines Wpl

* Keine besonderen Vorgaben zu
beachten

(2) Mittleres Wpl
* Gruppenweite Vergltungsstrategie

* Ermittlung der Gruppen-RT nach
§§ 18 (2) WVVi.V.m. VO
2021/2154/EU

(3) GroRes Wpl

* Gruppenweite Vergltungsstrategie
nach MaRgabe des § 27 IVV

* Ermittlung der Gruppen-RT nach
§ 25a (5b) S. 1 und 2 KWG][, RTS-
MRT 2.0 und Anwendung §§ 18ff.
IVV gemal § 27 (2) S. 2 IVV auf
Vergltungssystem der Gruppen-RT]

Nachgeordnetes Unternehmen des
aKK i.S.d §§ 18 (1), 2 (13) WVV

Anwendung der (konkreten Vorgaben aus
der) gruppenweiten Vergltungsstrategie
abhangig von den fir das nachgeordnete
Unternehmen anwendbaren aufsichts-
rechtlichen Rahmenbedingungen

(1) Wpl: Uneingeschréankte Einbeziehung

(2) Aufsichtsrechtlich reguliertes
Unternehmen mit eigenstandigen
aufsichtsrechtlichen Regelungen zu
Vergltungssystemen (§ 18 (3) WVV):
Keine Einbeziehung (mit Ausnahme der
RT, die auf Gbergeordnetes Unter-
nehmen wesentlichen Einfluss ausliben)

(3) Aufsichtsrechtlich reguliertes
Unternehmen ohne eigenstandige
aufsichtsrechtliche Regelungen zu den
Vergltungssystemen: Einbeziehung

Gruppen-Ebene

Sonstige Unternehmen (nicht
aufsichtsrechtlich reguliert)

Generell keine Einbeziehung (in der Praxis
ggf. Einbeziehung aus sonstigen
verglitungsrechtlichen oder
personalpolitischen Griinden)




Die finale Fassung der WVV

Deloitte Legal 2024



Die finale Fassung der WVV
Der abgestufte dreigliedrige Proportionalitatsgrundsatz

1. Ebene: Aligemeiner relativer Proportionalitatsgrundsatz

(§ 6 (6) WVV)

Bei der Erflllung der Vorgaben der WVV an die Verglitungssysteme und an die Vergltungsgovernance tragt das Wpl seiner Grof3e, internen Organisation und der Komplexitat
seiner Geschafte Rechnung.

2. Ebene: Besonderer absoluter Proportionalitatsgrundsatz in Bezug auf die Grof3e des Wpl
(§ 10 (1) WVV)

(1) Generelle Befreiung von Wpli.S.d. § 44 (3) S. 2 Nr. 1/2 WpIG von Anforderungen der § 8 (3) bis (6), 9 (2) WVV an die Vergitungssysteme
(2) Wpli.S.d.§44(3)S.2Nr.1/2 WplG: (i) Summe der (auBer-)bilanziellen Vermogenswerte im Durchschnitt der letzten 4 Geschaftsjahre < 100 Mio. EUR

(ii)Summe der (auBer-)bilanziellen Vermogenswerte im Durchschnitt der letzten 4 Geschaftsjahre < 300 Mio. EUR und Erfillung der
weiteren Voraussetzungen des § 44 Abs. 3 S. 2 Nr. 2 lit. a) bis d) WpIG

<

3. Ebene: Besonderer absoluter Proportionalitatsgrundsatz in Bezug auf die Hohe der variablen Vergiitung

(§ 10 (2) WVV)

Keine Anwendung des & 8 (3) bis (6) WVV auf die variable Verglitung von allen MRT, deren variable Verglitung im jeweiligen Geschaftsjahr den (Gesamt-)Betrag von 50.000 EUR
nicht Ubersteigt und zugleich nicht mehr als 25% ihrer individuellen Gesamtvergiitung ausmacht.

Deloitte Legal 2024 10



Die finale Fassung der WVV

Ausgewahlte allgemeine Regelungsparameter zu den Verglitungssystemen im Kontext der IVV ... und erste Praxishinweise

Regelungsparameter Regelung WVV & IVV Erste Praxishinweise fiir die Umsetzung der WVV

Verglitungsbegriff §2(1)WVV = §2(1)IVV (1) Ausgangspunkt: Geldwerter Vorteil fur Mitarbeiter/RT aus der konkreten Zuwendung

(2) Keine Vergiitung: Bereits im Vermogen des Mitarbeiters/RT enthaltene Beteiligung am Institut (inklusive der
Kapitalertrage aus der Beteiligung)

(3) (Keine) Quantitative Berticksichtigung von geldwerten (fixen) Vergiitungsbestandteilen unterhalb einer
Materialitatsschwelle (z.B. 5%) bei der Ermittlung des Verhaltnisses zwischen fixer < variabler Vergiitung?

Fixe Vergltung §2(4)WVV = §2(6)IVV (1) Anwendung des § 2 (4) S. 2 WVV/§ 2 (6) S. 2 IVV v.a. bei Einmal-Sonderzahlungen ohne Risikoincentivierung fir die RT
(z.B. Inflationsausgleichspramie, Jubildaumsgeld)

(2) Papierspur fir die plausible Begriindung der aufsichtsrechtlichen Qualifizierung des einzelnen Vergltungsbestandteils
als fixe Vergitung zur Erfullung der Transparenz-Anforderung des § 2 (5) S. 2 WVV/§ 2 (3) S. 2 IVV

(3) Papierspur flr transparente Darlegung der Erfillung der einzelnen Voraussetzungen des § 2 (4) S. 3 und 4 WVV/
§ 2 (6) S. 3 und 4 IVV flr Einordnung der konkreten Funktionszulage/Auslandszulage als fixe Vergilitung

(Externer) Mitarbeiter §2(8) WVV = §2(7)IVV (1) Ausgangspunkt: Anwendung der zweistufigen Vorgehensweise aus der IVV fir bedarfsgerechte und rechtssichere
Identifizierung des maRgeblichen Personenkreises und Sicherstellung der Anwendung der WVV: (i) Identifizierung des
Personenkreises anhand der Kriterien des § 2 (8) WVV (u.a. mit Beurteilung der betriebsorganisatorischen
Eingliederung eines externen Mitarbeiters zur Identifizierung nach § 2 (8) Nr. 1 WVV; (ii) Sicherstellung der
Anwendung durch Bestatigungsklausel in Vertrag mit externen Dritten

(2) Limitierung des Anwendungsbereichs der Vorgaben der WVV zur (variablen) Vergilitung auch bei externen Personen
als Mitarbeiteri.S.d. § 2 (8) WVV auf RT

Mitarbeiter in Kontrolleinheiten § 2 (11) WVV < § 2 (11) IVV (1) In Bezug auf die flr die inhaltliche Ausgestaltung der Vergltungssysteme mafigeblichen Personen bestimmt die
Legaldefinition bei WVV nur als Risikotrager identifizierte Mitarbeiter

(2) In Bezug auf die Vergilitungsgovernance sind samtliche Kontrolleinheiten betroffen, die funktionsbezogen an der
Ausgestaltung und Durchfiihrung der Verglitungssysteme mitwirken (§ 4 (3) WVV)
Deloitte Legal 2024 11



Die finale Fassung der WVV

Ausgewahlte allgemeine Regelungsparameter zu den Verglitungssystemen im Kontext der IVV ... und erste Praxishinweise:

Geschlechtsneutrale Vergutung (§ 6 (1) Nr. 2 WVV)

Dimensionen der aufsichtsrechtlichen Anforderung der Geschlechtsneutralitdt der Vergiitung (EBA-GSR)

(1) Inhaltliche Ausgestaltung: Institute haben sicherzustellen, dass alle Aspekte der Vergitungspolitik geschlechtsneutral sind, einschlieRlich der Gewahrungs- und
Auszahlungsbedingungen fiir die Verglitung

(2) Nachweis: Geeignete Dokumentation der verglitungsbezogenen Bewertung der einzelnen Stelle Funktion (insb. Dokumentation der fiir die konkrete Stellenbewertung
heranzuziehenden Kriterien und Kennzeichnung der gleich/gleichwertig anzusehenden Stellen)

(3) Uberwachung: Etablierung von geeigneten Kontrollprozessen fiir effektive Uberwachung der Einhaltung der inhaltlichen Ausgestaltung (insbesondere: Vier-Augen-Prinzip,
§ 14 WVV-Prifung) und Information des Aufsichtsorgans durch Geschaftsleitung

BaFin-Entwurf FAQ IVV 06/2023 (fur der IVV unterliegende Institute): n.n.

(Vorerst) inhaltliche Befiillung der Dimensionen anhand des etablierten rechtlichen Rahmens

(1) Inhaltliche Ausgestaltung

(2) Nachweis: OrdnungsgemaRe und konsistente Dokumentation der konkreten Entgeltfindung im Einzelfall als Instrument zur Widerlegung der Vermutung der
geschlechtsbezogenen Entgeltbenachteiligung

(3) Uberwachung: Insbesondere Gender Pay Gap-Analyse (inklusive definierter MaBnahmenkatalog), Stellenprofile-Analyse (und ihre Anwendung v.a. bei Neueinstellungen),
Analyse der Performance-/sonstigen Beurteilungskriterien fur variable Vergutungsbestandteile

Deloitte Legal 2024 12



Die finale Fassung der WVV

Ausgewahlte allgemeine Regelungsparameter zur variablen Verglitung im Kontext der IVV ... und erste Praxishinweise

Regelungsparameter Regelung WVV & IVV Erste Praxishinweise fiir die Umsetzung der WVV

Zweck (Telos) der variablen
Vergutung

Verhaltnis zwischen fixer
Vergltung und variabler
Vergutung

Abfindung als variable
Verglutung

Negative Erfolgsbeitrage

Deloitte Legal 2024

§ 6 (1) Nr. 1 WVV < neu

§8 (1) WV < §6 (1) IV

§6(4)S.1WVV < §5 (6)S.

11IvV

§6(2) WYV < §5 (2) IV

(1) Deutliche Differenzierung zwischen fixer Vergitung und variabler Vergiitung unter Beachtung des in § 6 (1) Nr. 1b)
WVV bestimmten Zwecks der variablen Verglitung (= Widerspiegelung der nachhaltigen und risikobereinigten Leistung
des Risikotragers und der Leistung, die Gber Tatigkeitsbeschreibung des Risikotragers hinausgehen) ist in
bedarfsgerechter transparenter Weise in der Vergiitungsrichtlinie (§ 13 (1) WVV) hinreichend deutlich zu machen

(2) Dokumentierter Zweck auch als Grund-Beurteilungsparameter fiir relevantes Ambitionsniveau der fiir die variable
Verglitung bestimmten (KPI-)Performanceparameter

(1) MWpl hat bedarfsgerechte Obergrenze festzusetzen unter Beachtung des allgemeinen aufsichtsrechtlichen
Proportionalitatsgrundsatzes gem. § 6 (6) WVV (§ 7 (1) und (2) WVV)

(2) Keine gesetzliche absolute Obergrenze

(1) Fiktionswirkung des § 6 (4) S. 1 WVV bedingt, dass fir jede Abfindungsleistung vorab eine Priifung auf etwaige
negative Erfolgsbeitrage durchzufiihrenist (§ 6 (4) S. 4 WVV)

(2) Obergrenze fir Abfindungen nach § 6 (4) S. 5 Nr. 3 WVV: nur 200.000 EUR-Grenze; 200%-Grenze der letzten
Fixvergltung gemall § 5 (6) S. 5 Nr. 3 IVV nicht in WVV libernommen

(3) Darlegung sonstige Abfindungen im Sinne des § 6 (4) S. 5 Nr. 3 WVV gegeniber der BaFin inkludiert kein
Zustimmungserfordernis

(1) Allgemeiner Begriff maRgeblich fiir ex ante-Risikoadjustierung

(2) Fur ex post-Risikoadjustierung der zuriickbehaltenen Bestandteile/der bereits ausgezahlten Bestandteile der variablen
Vergltung ist Malus/Clawbackregelung des § 8 (6) WVV relevant

13



Die finale Fassung der WVV

Ausgewahlte besondere Regelungsparameter zur variablen Vergiitung im Kontext der IVV ... und erste Praxishinweise

Regelungsparameter Regelung WVV & IVV Erste Praxishinweise fiir die Umsetzung der WVV

Ziele

Deferral

NWE-Anteil

Malus/Clawback
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§ 8 (1) und (2) WWV < § 19
(1) und (2) IVV

§ 8 (4) und (5) WVV & § 20
(1) bis (3) IVV

§ 8 (3) WVV < § 20 (5) IV

§ 8 (6) WVV < §§ 20 (6), 18
(5) IVV

(1) Angemessene Berlicksichtigung der Zielparameter (a) Gesamterfolg des MWpl, (b) Geschaftsbereich, (c) individuelle
Leistungen/Erfolgsbeitrage

(2) Individuelle Leistungen haben finanzielle und nichtfinanzielle Verglitungsparameter zu bertiicksichtigen; gegenilber §
19 (2) S. 1 IVV keine Zielvereinbarung mit MRT erforderlich (aber in der Praxis grundsatzlich zu empfehlen)

(1) Allgemeine Deferralsystematik: Deferral-Anteil mindestens 40% (unabhéangig von hierarchischer Einordnung der
Tatigkeit des MRT; insbesondere auch anwendbar fiir Geschéftsleiter und Senior Management) (§ 8 (4) WVV)

(2) Festsetzung eines Schwellenwertes in Hohe von maximal 500.000 EUR fir hohere Deferral-Regel (mindestens 60%-
Deferral-Anteil) fir High Earner

(1) Vergleichbare Regelung wie fiir Kapitalverwaltungsgesellschaften: Aktienbasierte/-orientierte Anteile - fondsbasierte
Anteile - alternatives unbares Zahlungsinstrument, das zur Abbildung der nachhaltigen Wertentwicklung geeignet ist

(2) Heranziehung der Verlautbarung der BaFin im Workshop zur FAQ IVV vom 25.01.2024 im Einzelfall hilfreich

(1) Nutzung der Verlautbarung der BaFin in der IVV-Auslegungshilfe zur weiteren Konkretisierung der einzelnen
unbestimmten Rechtsbegriffe des § 8 (6) S. 3 WVV (,,erhebliche Verluste” etc.)

(2) Unveranderte Herausforderung fiir die Praxis: AGB-konforme Ausgestaltung der Klauseln im Vergiltungssystem

14
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Die aufsichtsrechtlichen Vorgaben zur Ermittlung der Risikotrager
Ermittlung fir alle MWopl

§ 3 WVV: ,Die Wertpapierinstitute haben auf Grundlage einer Risikoanalyse eigenverantwortlich alle Risikotrdger zu identifizieren. MafSgeblich fiir die Beurteilung der Eigenschaft als

Risikotrdger sind die Kriterien der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2154. Soweit die Besonderheiten des Risikoprofils eines Wertpapierinstituts dies erfordern, hat das
Wertpapierinstitut zusdtzliche interne Kriterien anzuwenden, um alle Risikotréiger zu identifizieren.

Kriterien der VO 2021/2154 und deren Anwendung

Erwg (11) VO 2021/2154: Qualitative Kriterien Quantitative Kriterien

,Damit die zusténdigen Behérden und die
Priifer die Bewertungen der MWpl zur
(Nicht-)Einordnung der einzelnen Person
als Risikotréger lberpriifen kénnen, ist es
von entscheidender Bedeutung, dass die
MWpl Aufzeichnungen liber die
vorgenommenen Bewertungen und deren
Ergebnisse fiihren, auch hinsichtlich der
Mitarbeiter, die anhand von Kriterien auf
der Grundlage ihrer Gesamtvergiitung
ermittelt wurden, deren berufliche
Tdtigkeiten jedoch nicht als solche mit
wesentlichen Auswirkungen auf das
Risikoprofil der MWpl oder der von ihr
verwalteten Vermégenswerte bewertet
werden..”

= |dentifizierung anhand von
Verglitungshohen (gleiche
Bandbreite zu bestimmten Risk
Takern und Spitzenverdienern)

Identifizierung anhand ihrer
Tatigkeit/Funktion, die sich
wesentlich auf das Risikoprofil des
Instituts auswirkt

Mitarbeiter gelten generell ohne
Widerlegungsmoglichkeit als Risk
Taker (Ausnahmen nur in sehr

begrenzten Einzelfallen, bei
»atypischer Tatigkeit”) Widerlegungsmaoglichkeit

* Kein wesentlicher Geschaftsbereich
oder

* Kein erheblicher Risikoeinfluss auf
Risk Taker einen wesentlichen Geschiftsbereich

Deloitte Legal 2024 16



WVV in der Jahresabschlussprifung 2024



WVV in der Jahresabschlussprifung 2024
§ 14 WplIPriifbV

Der Prifer hat die Angemessenheit und die Transparenz der Verglitungssysteme des Wertpapierinstituts sowie die Ausrichtung auf eine nachhaltige
Entwicklung des Wertpapierinstituts nach § 46 (1) WplG zu beurteilen. Dabei hat der Prifer insbesondere zu beurteilen und dariiber zu berichten, ob

1. die Zuordnung der Vergltungsbestandteile zur fixen Verglitung eindeutig ist,

2. die Vergltungssysteme einschliellich der Verglitungsstrategie dem Erreichen der Ziele, die in den Geschafts- und Risikostrategien des
Wertpapierinstituts niedergelegt sind, entgegenstehen,

3. die Geschaftsleitung das Verwaltungs- oder Aufsichtsorgan mindestens einmal jahrlich Gber die Ausgestaltung der Verglitungssysteme des
Wertpapierinstituts informiert hat,

4. das Wertpapierinstitut Grundsitze zu den Vergiitungssystemen festgelegt, deren Einhaltung iberpriift und die Uberpriifung dokumentiert hat, und

5. die Mitarbeiter schriftlich Giber die Ausgestaltung der fir sie malRgeblichen Verglitungssysteme und Verglitungsparameter in Kenntnis gesetzt werden.

Deloitte Legal 2024 18



WVV in der Jahresabschlussprifung 2024
§ 19 WVV in der Abschlussprifung 2024: 4 Leitsatze

(1) Aufsichtsrechtliche Anwendung und arbeitsrechtliche Umsetzung

* Erwartungshaltung des Priifers: Zeitgerechte Implementierung der gesetzlichen Vorgaben des WVV — mit der gebotenen Sorgfalt und der erforderlichen Einbindung der
relevanten Stakeholder und unter Berlicksichtigung auf die Zeitpunkte der Veroffentlichung der finalen Fassung der WVV (11.01.2024) und ihr Inkrafttreten (12.01.2024).
Dies inkludiert gemaB § 19 WVV u.a. folgende Priifungs-Leitsatze:

— Erstmalige Anwendung ab Geschaftsjahr, das dem 12.01.2024 folgt: (1) Abfindungen (§ 6 (4) WVV), (2) Haltepramien (§ 6 (5) WVV), (3) garantierte variable Vergltungen
(§ 7 (4) WVV), (4) Ausgleichszahlungen fiir entgangene variable Vergiitungen beim Vor-Arbeitgeber (§ 7 (5) WVV), (5) besondere Anforderungen an die variable Verglitung
der Risikotrager (§§ 8 und 9 WVV), (6) Anforderungen des § 11 (2) S. 1 und 2 WVV an die Festsetzung des Gesamtbetrags der variablen Verglitung, (7) jahrliche Priifung
der Angemessenheit des Vergiitungssystems durch die unabhingige Stelle (§ 14 WVV), (8) jahrliche Uberpriifung des Vergiitungssystems durch Vergiitungskontrollaus-
schuss zudenin § 17 (3) S. 2 Nr. 2 WVV angefiihrten Priifungsgegenstianden, (9) Umsetzung der gruppenweiten Vergitungsstrategie nach MaRgabe des § 18 (1) WVV

— Erstmalige Anwendung aller sonstigen Vorgaben der WVV bereits ab dem 12.01.2024; insbesondere: (1) Risikotrdager-ldentifikation nach MaRgabe des § 3 WVV, (2)
Ausrichtung des Verglitungssystems an die Geschafts- und Risikostrategie des MWpl (§ 5 WVV), (3) allgemeine Anforderungen an die Angemessenheit der Verglitungs-
systeme unter anderem betreffend die Verifizierung aller Verglitungsbestandteile und ihre Einordnung als feste bzw. variable Verglitung nach MaRgabe der §§ 6 (1), (2),
(4) und (5) WVV, (4) Festlegung des angemessenen Verhiltnisses zwischen der fixen und der variablen Vergitung gemal § 7 (1) WVV, (5) Anforderungen an
Absicherungsverbot (§ 12 WVV), (6) Festlegung und Dokumentation der Verglitungsgrundsatze in Verglitungspolicy (§ 13 WVV) und (7) Information der Risikotrager tiber
die Verglitungssysteme (§ 14 WVV)

(2) Periodengerechte Abgrenzung der Anwendung des WVV und (nur) des § 46 WpIG
(3) Auch Uberarbeitung der Vergiitungsgovernance und der sonstigen aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Transparenz der Vergiitungssysteme

(4) Dokumentation (,,Papierspur”)
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Elisa Ultsch

Deloitte Legal Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
Employment & Pensions

Rechtsanwaltin, Associate
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E-Mail: eultsch@deloitte.de
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