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Prolog:

Die Rentnergesellschaft in der Pension Run Off-
Landschaft




Die Rentnergesellschaft in der Pension Run Off-Landschaft
Uberblick

Pension Run Off im weiteren Sinn

SchlieBung bestehendes bAV-Versorgungssystem (Direktzusage) fiir Neueintritte und aufwandsoptimierende Abwicklung der erteilten Zusagen

Leistungssenkende inhaltliche
Modifizierung

Pension Run Off im engeren Sinn

Wechsel Durchfiihrungsweg

Vollstéandige Enthaftung des Arbeitgebers von den Pensionsverpflichtungen aus dem bAV-

(1) Bei Regelung der Direktzusage (1) Insbesondere Wechsel zum
in Betriebsvereinbarung: Durchfiihrungsweg des Versorgungssystem
Unterliegt (strengen) Pensionsfonds.
Anforderungen der (2) Bewirkt generell (nur)
Rechtsprechung d.es bilanzielle Korrektur. Abfindungsprogramm Rentnergesellschaft
Bundesa'r'beljcsgtirlc_:hts.(BAG)" (3) Lasst Haftung des Arbeitgebers
zur VerhaltmsmaBlgke_lt gemal auf die Erfullung der (1) Aufhebung der unverfallbaren (1) Haftungsbefreiende Auslagerung der
der Drei-Stufen-Theorie. Versorgungsanspriiche gemaR Versorgungsanwartschaft aus Verpflichtungen auf einen dritten
(2) Bei Erteilung der Direktzusage § 1 Abs. 1S. 3 BetrAVG bAV-Zusage gegen eine Rechtstriger.
als V(.ar_tragliche Einzelzusage: (Verschaffungsanspruch) Einmalzahlung. (2) 1.d.R.: Umwandungsrechtliche
Modifizierung bedarf unberiihrt. (2) Anspriiche des Versorgungs- Ubertragung auf externen Rechtstrager
Zustimmung des" _ begiinstigten aus der bAV-Zusage als umwandlungsrechtliche Spaltung
Versorgungsbegunstigten. erléschen mit mit zehnjdhriger Nachhaftung des
(3) Nur fir aktive Abfindungszahlung. Arbeitgebers.
Versorgungsanwadrter (3) Generell nur anwendbar fir (3) Generell nur anwendbar fir
anwendbar. aktive Versorgungsanwarter. Leistungsempfanger ./. mit unverfall-
(4) Abfindung bedarf generell barer Anwartschaft ausgeschiedener
Zustimmung des Versorgungs- VersorgungsbegUnstigter.
beglinstigten; dieser erteilt
Zustimmung i.d.R. nur bei
hinreichender Hohe der
angebotenen Abfindungssumme.
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Die Rentnergesellschaft in der Pension Run Off-Landschaft
Rechtliche und bilanzielle Implikationen der einzelnen Mallnahmen

Ausfinanzierung

Auslagerung

Deloitte Legal 2022

Planvermogen in einem CTA

Verpfandete Riickdeckungsversicherungen

Schuldiibernahme

Pensionsfonds

Pauschal-dotierte Unterstiitzungskasse

Rickgedeckte Unterstiitzungskasse

Rentnergesellschaft

Alle

Alle

Alle

Rentner

Alle

Leistungsempfanger

Rentner und UVA

(i)

Bilanzverkiirzung

(ii) Zusatzlicher Insolvenzschutz fir Versorgungsbeglinstigte

(i)
(i)

Bilanzverkiirzung

Gegebenenfalls Auslagerung des Langlebigkeitsrisikos

(iii) Zusatzlicher Insolvenzschutz fir Versorgungsbegiinstigte

Gezielte Verpflichtungsallokation innerhalb einer Unternehmensgruppe

(i)

Bilanzverkiirzung nach IFRS

(ii) Tendenziell neutral nach HGB (derzeit)

(iii)
(i)
(i)
(iii)
(i)
(ii)
(i)

(ii)
(iii)
(iv)

Einsparung von PSV-Beitragen

Keine Wirkung auf IFRS

Immunisierung der GuV gegen HGB-Rechnungszinsreduktion
Minimaler Liquiditatsabfluss moglich

IFRS: Saldierung, soweit Riickdeckungsversicherungen verpfandet sind
HGB: Generiert substantiellen Aufwand

Grundsatzlich Aktiv-Vermégenswerte (v.a. Cash) gegen Riickstellung, jedoch auch Varianten mit
— Teil-Finanzierung durch Dritte,

— Darlehen und/oder

— bedingten Garantien moglich.

IFRS: positiver P&L-Effekt erreichbar

HGB: neutrale Gestaltung maéglich

Echte Begrenzung von Langlebigkeits- und Finanzierungsrisiken



Die rechtliche und die operative Perspektive:

Gesellschaftsrechtliche, arbeitsrechtliche und operative
Rahmenbedingungen und Gestaltungsmaoglichkeiten




Die rechtliche Perspektive
Das (mittlerweile in der Praxis etablierte) operative Zielbild

B bAV-Zusage
b Versorgungsbegiinstigter

Ubertragung der

Pensionsverpflichtungen

o, d aus bAV-Zusage

y bAV-Zusage

y \ 4

Rentnergesellschaft Sicherungstreuhand

Verwaltungstreuhand

Treuhander

Anlage Treuhandvermadgen

Kapitalanlagegesellschaft
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Die operative Perspektive
Der typisierte Prozess

Phase 1: Verifizierung der in Betracht kommenden

bAV-Zusagen/Personen und rechtliche
Plausibilitatspriifung

Verifizierung und Festlegung der von den potentiellen

Malnahmen erfassten bAV-Zusagen:

— Einbeziehung von einzelnen/mehreren bAV-Zusagen
(etwa aus Gesamtkohorte; z.B. aus (umwandlungs-
rechtlichen) Transaktionen in der Vergangenheit, aus
bestimmten Geschéaftsbereichen etc.)

— Verifizierung der Dokumentation der Rechtsgrundlagen
fir die bAV-Zusagen

Verifizierung und Festlegung der betroffenen

Versorgungsbeglinstigten:

— Einbeziehung von mit unverfallbarer Anwartschaft
ausgeschiedenen Versorgungsbegtinstigten/
Leistungsempfangern (kumulativ/einzelne Personen aus
den relevanten Personenkreisen)

Rechtliche Prifung der einzelnen bAV-Zusagen auf die
arbeitsrechtliche Machbarkeit der Ubertragung auf die
Rentnergesellschaft

— Prifung der rechtlichen Ausgestaltung der einzelnen
bAV-Zusage

— ldentifizierung von etwaigen rechtlichen Parametern/
Fakten, die der Ubertragung auf die Rentnergesellschaft
entgegensteht (inklusive etwa erforderlicher
Modifizierung der bAV-Zusagen, z.B. mit Blick auf den
Durchfiihrungsweg)

Deloitte Legal 2022

Phase 2: Konzeption der Kapitalausstattung der
Rentnergesellschaft; Abspaltung/Ausgliederung
auf Rentnergesellschaft

Unternehmensbezogenes Ausgangsbild: Verifizierung des

bedarfsgerechten Kapitalbedarfs und der Vermogenswerte

fir die Ausfinanzierung der Ubertragung der bAV-Zusagen

— Ermittlung der Hohe des Kapitalbedarfs anhand der vom
BAG in seinem Rentnergesellschaft-Urteil (v. 11.03.2008)
entwickelten Leitsatze zur hinreichenden
Kapitalausstattung: Bestimmung von rechtssicheren und
bedarfsgerechten Parametern fir (1) ZinsfuR, (2)
anwendbaren Sterbetafeln, (3) Inflationsentwicklung

— Festlegung der Vermogenswerte fiir die Kapital-
ausstattung (Barmittel, Wertpapiere, Schuldbeitritt etc.)

— Bestimmung der von der Rentnergesellschaft fiir die
Durchfiihrung der bAV-Zusagen zu implementierenden
Instrumente (CTA)

Anbieterbezogen: Kontaktaufnahme und Konsolidierungs-

gesprache mit Anbietern von Rentnergesellschaften zur

Verifizierung eines gemeinsamen Zielbildes

— Bestimmung der Kriterien flr Anbieterauswahl und
Erstellung Forderungs-/Fragenkatalog

— Prifung der konkreten Angebote und Durchfiihrung der
Auswahlgesprache mit einzelnen Anbietern

— Finale Entscheidung lGber Anbieter, mit dem
Verhandlungen tber den Kaufvertrag (SPA) und den
Treuhandvertrag (CTA) aufgenommen werden

— Abspaltung/ Ausgliederung auf gruppeninterne
Rentnergesellschaft als VorfeldmaRBnahme

Phase 3: Verhandlung, Abschluss und Vollzug

SPA und CTA

Verhandlung (negativer) Kaufpreis und Struktur der
Durchfiihrung der bAV-Zusagen nach der
umwandlungsrechtlichen Ubertragung

Verhandlung und Abschluss SPA und CTA

— mit neuralgischen Punkten u.a. in Bezug auf Closing-
Bedingungen (z.B. Implementierung CTA), und die
konkrete Durchfiihrung der Ubertragung der
Vermogenswerte (v.a. bei Nutzung von bestehenden
Sicherungsinstrumenten wie CTA)

Sicherstellung der Durchfiihrung der im SPA vorgesehenen
Vollzugsbedingungen
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Die rechtliche Perspektive

Neuralgische Punkte in der Ausgestaltung der Vertragsdokumentation

Neuralgische Punkte in der Ausgestaltung und Durchfiihrung der Vertragsdokumentation

Abspaltungs-/Ausgliederungsvertrag

(1) Transparente und rechtssichere Benennung der
relevanten Pensionsverpflichtungen im
Umwandlungsvertrag

(2) Vertragliche Dokumentation der gewahlten
hinreichenden Kapitalausstattung (ggf. mit
bedarfsgerechter Abschichtung)

(3) Zeitliche Steuerung der Transaktion und der
beteiligten Stakeholder (inklusive Betriebsrat
und Versorgungsbegiinstigte)

(4) Mogliche Abweichungen von bestimmten
Umwandlungsstandards, weil sie fur das
konkrete Modell nicht dienlich bzw. weitere
Hlrden mit sich bringen wiirden.

(1)
(2)

(3)

Kaufvertrag Geschaftsanteile
Rentnergesellschaft

(Restriktiver) Garantien-Katalog

Kalkulation des (negativen) Kaufpreises und
Dokumentation der Kalkulationsparameter

Vollzugsbedingungen und zeitliche Steuerung
des Gesamt-Deals

Deloitte Legal 2022

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

»,Handwerklich saubere” Regelungen zur
Insolvenzfestigkeit und zur Sicherstellung der
Plan Asset-/ Planvermdgenfahigkeit des
Treuhandvermogens

Beteiligung des Treugebers an der Durchfiihrung
des CTA (inklusive Unterrichtungsrechte und
etwaige Zustimmungserfordernisse v.a. wahrend
des Zeitraums der umwandlungsrechtlichen
Nachhaftung gem. § 133 UmwG

Moglichst weitgehende Vermeidung eines
Nachhaftungsrisikos fiir den VerdauRerer durch
entsprechende Ausgestaltung des Deals

(Restriktive) Regelungen zu den Fallgruppen der
Riicktbertragung von Treuhandvermogen

Kommerzielle Regelungen
(Verwaltungsgebuihr/Aufwendungsersatz fur
Treuhédnder)

Anlagerichtlinien
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Die rechtliche Perspektive
Die Rechtssatze zur hinreichenden Kapitalausstattung der Rentnergesellschaft (BAG Urt. v. 11.03.2008, 3 AZR 358/06)

Ausgangspunkt: Pflicht des Arbeitgebers zur hinreichenden Kapitalausstattung aus der arbeitsvertraglichen Treuepflicht (§ 241 Abs. 2 BGB)

BAG: ,Im Bereich der betrieblichen Altersversorgung gelten nicht geringere, sondern gesteigerte Riicksichtnahmepflichten. Dem erh6hten Schutzbediirfnis der Versorgungsberechtigten trégt auch das
Betriebsrentengesetz Rechnung, insbesondere durch die §§ 3, 4, 7 und 16 BetrAVG. Die Besonderheiten des Versorgungsverhdltnisses und die gesetzlichen Wertentscheidungen wirken sich auf Inhalt und
Umfang der arbeitsvertraglichen Nebenpflichten aus. Der versorgungspflichtige Arbeitgeber darf nicht durch Vermégenstransaktionen die Versorgung seiner Arbeitnehmer beeintréchtigen.”

Arbeitgeber darf vermdgensbezogenen Status Quo des Versorgungsbegiinstigten aus der bAV-Zusage durch die haftungsbefreiende umwandlungsrechtliche Ubertragung der Pensionsverpflichtungen aus der
bAV-Zusage auf eine Rentnergesellschaft im Ausgangspunkt nicht schlechter stellen als bei der alternativen Fortflihrung der bAV-Zusage mit seiner Rechtsperson als Versorgungsschuldner.

Sterbetafeln Rechnungszinsfull Inflationsentwicklung

(1) BAG: Versicherungswirtschaft (1) BAG: ,auf vernunftiger kaufmannischer (1) BAG: Gewichtete Inflation der letzten 20 Jahre
(2) Heubeck 2018G? Bandbreite beruhender Zinssatz” vor Ubertragung der Pensionsverpflichtungen
(3) Kombination von (1) und (2)? (2) HGB? (2) MalRstab § 16 BetrAVG (analog)?

(3) IFRS? (3) ,Auf verniinftiger kaufmannischer Bandbreite”

. 5
(4) Bericksichtigung von (sicheren) beruhende Quantifizierungs
Renditeerwartungen aus der Kapitalanlage?

Rechtsfolge eines VerstoRes gegen die Pflicht zur hinreichende Kapitalausstattung: Schadensersatzanspruch des Versorgungsbegiinstigten aus § 280 BGB

(1) Schadensanspruch verschuldensabhangig: Anwendung der Grundsatze der Business Judgement Rule? Anwendung der Grundséatze des unverschuldeten Rechtsirrtums?
(2) Kausalitdt und objektive Zurechnung
(3) Schadensersatzanspruch der Hohe nach

Deloitte Legal 2022 12



Strategische und operative Uberlegungen zur
konkreten Hohe der Kapitalausstattung




Strategische und operative Uberlegungen zur konkreten Héhe der Kapitalausstattung

Die Ubertragung von Inaktiven-Verpflichtungen an einen Dritten ist zu einem Preis unterhalb der DBO mdglich und fiihrt
zu einem vollstandigen De-Risking hinsichtlich der Pensionsverpflichtungen.

Schritt I: Etablierung der Rentnergesellschaft und

31.12.2021 Status Quo Dotierung IFRS Verpflichtung mit ,,Discount” Preis unterhalb der IFRS Verpflichtung

,,Discount” auf__ NG

DBO €0m - €15m

DBO
€100m
DBO Vermdgen DBO
Unternehmen Unternehmen
Nach Verkauf

,Discount”auf HH——— Il €0m - €15m

DBO €0m - €15m GuV-wirksamer
Settlement Gain
(a.o. Ertrag)

Barmittel GuV
Unternehmen Unternehmen

Deloitte Legal 2022

Vermogen DBO Barmittel

Rentnergesellschaft Unternehmen

Schritt Il: Verkauf der Rentnergesellschaft zu einem

Vermogen DBO

Rentnergesellschaft

Zu beachten ist, dass die DBO den Wert der zukiinftigen Verpflichtung unterschatzt, weil Langlebigkeitsrisiken,
zukiinftige Verwaltungskosten, zukiinftige Kosten fur den Aktuar sowie zukiinftige verpflichtende PSV-Beitrage zur
Insolvenzsicherung keine Berticksichtigung finden. Die Berticksichtigung dieser Kosten wiirde die DBO um ca. 5%

erhodhen.

Eine vergleichbare Versicherungslésung wiirde etwa 120+% der DBO kosten (sehr abhangig von

Marktgegebenheiten).
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Strategische und operative Uberlegungen zur konkreten Héhe der Kapitalausstattung

Die Verwendung unterschiedlicher denkbarer Annahmen kann bei der Ermittlung des notwendigen Vermogens zu weit
auseinander liegenden Ergebnissen fuhren.

300
£ M 31.12.2021 m31.12.2022
W
£ 280
5
9 260
0
o
‘a 240
©
4
S~
£ 220
=)
<
é 200
g IFRS Okonomisch
>
Rechnungszins 1,87% / 1,78% 1,20% / 2,90% Projizierte Rendite Projizierte Rendite
Inflation 1,70% 1,70% 1,47% 1,70%
Lebenserwartung Heubeck 2018G Heubeck 2018G DAV2004R Durchschnitt
Heubeck/DAV

Kosten Keine Keine Keine 7,5%
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Steuerrechtliche Rahmenbedingungen und
Gestaltungsmoglichkeiten




Steuerrechtliche Rahmenbedingungen und Gestaltungsmaoglichkeiten
Steuerliche Aspekte der Rentnergesellschaft: Uberblick

A Pensionsverpflichtungen

S Ausgliederung
Abspaltung
Arbeitgeber

N Eher, , £

rbe:
e/tsVerhé'/tn 1
Is

O~

Pensionsverpflichtungen

Rentnergesellschaft

e

N

Deloitte Legal 2022
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Steuerrechtliche Rahmenbedingungen und Gestaltungsmaoglichkeiten
Ertragssteuer: Ausgliederung vs. Abspaltung

* UmwStG mangels Betrieb/Teilbetrieb nicht anwendbar
* Ausgliederung von Einzelwirtschaftsgitern
* Aufdeckung von stillen Reserven und stillen Lasten

0
c
S
S
]

o

i
b0
(%)
S
<

UmwStG grds. anwendbar
Vorgang mangels Teilbetrieb aber nur zum gemeinen Wert moglich

Grds. Aufdeckung von stillen Reserven und stillen Lasten

Abspaltung

Deloitte Legal 2022
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Steuerrechtliche Rahmenbedingungen und Gestaltungsmaoglichkeiten
Ertragssteuer: Ausgliederung

Einbringung Wirtschafsgiter gegen Gesellschaftsrechte = Tausch § 6 Abs. 6 EStG
Realisierung stille Reserven in den Kapitalanlagen

Realisierung stille Lasten in der Pensionsrickstellung

Ubersteigender Aufwand -> Verteilung iber 15 Jahre (§ 4f EStG)

§ 8b KStG bzw. Teileinklinfteverfahren

Im Ubernahmezeitpunkt Ansatz Kapitalanlagen und Pensionsriickstellung mit den Anschaffungskosten
Im ersten auf die Ubernahme folgenden Abschlussstichtag Bewertung nach § 6a EStG
Gewinnmindernde Rucklage und Verteilung des Gewinns lGber 15 Jahre, § 5 Abs. 7 EStG

Deloitte Legal 2022
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Steuerrechtliche Rahmenbedingungen und Gestaltungsmaoglichkeiten
Ertragssteuer: Abspaltung

Sondervorschriften des UmwStG gehen den allgemeinen Regeln vor
Realisierung stille Reserven in den Kapitalanlagen
Bewertung Pensionsriickstellung nach § 6a EStG — keine Aufdeckung stiller Lasten

Anteilstausch
Ansatz gemeiner Wert

Im Ubernahmezeitpunkt Ansatz Kapitalanlagen mit Anschaffungskosten
Ansatz Pensionsriickstellung mit dem Wert nach § 6a EStG

Deloitte Legal 2022
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Steuerrechtliche Rahmenbedingungen und Gestaltungsmaoglichkeiten
Ertragssteuer: Transferpreise

Vergutungen entsprechen dem Arm’‘s Length Grundsatz

Beachtung der Fremdublichkeit von Entgelten
Nichtbeachtung kann verdeckte Gewinnausschittungen/verdeckte Einlagen/Einkommenskorrekturen verursachen

Deloitte Legal 2022
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Steuerrechtliche Rahmenbedingungen und Gestaltungsmaoglichkeiten
Umsatzsteuer

Ubernahme der Versorgungsverpflichtung und Durchfiihrung der bAV kann Unternehmereigenschaft iSd. § 2 UStG
begrinden

Es kommt auf die Umstande im Einzelfall an

Wohl kein Unternehmer, wenn Rentnergesellschaft sich auf die einmalige Ubernahme von Verpflichtungen eines
Arbeitgebers beschrankt

Unternehmer wohl ja, wenn die Rentnergesellschaft von mehreren Arbeitgebern Verpflichtungen tibernimmt und
abwickelt und damit am Markt tatig wird

Ubernahme der Versorgungsverpflichtung durch Rentnergesellschaft umsatzsteuerfrei, § 4 Nr. 8 Buchst. g UStG

Verzicht Steuerbefreiung gem. § 9 UStG moglich

Sonstige Leistungen, die zusatzlich erbracht werden (Beratungsleistungen, weitere Verwaltungsleistungen) kénnen
umsatzsteuerpflichtig sein.

Deloitte Legal 2022
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Steuerrechtliche Rahmenbedingungen und Gestaltungsmaoglichkeiten
Lohnsteuer

Kein Zufluss von Vermogen auf Ebene des Versorgungsbeglinstigten

Ausnahme
inhaltliche Anderung der Zusage oder

Versorgungsbegiinstigte haben ein Wahlrecht, den Ablésebetrag zur Ubernahme der Versorgungszusagen an
sich selbst auszahlen zu lassen

Deloitte Legal 2022
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Fragen & Antworten
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