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Einfihrung: Der lange Weg des Gesetzgebers und der Aufsicht
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EinfUhrung: Telos fur die aufsichtsrechtliche Regulierung von Verglitungssystemen

Die zweidimensionale Betrachtungsweise

Doppelseitiger Zweck der Rechtsvorschriften mit Perspektive

(1) Einzelner Mitarbeiter

Monetare Verhaltensincentivierung des einzelnen Mitarbeiters

(2) Institut

(Bonusfahig) Der Mitarbeiter sollte einen Anreiz erhalten, sich im Einklang mit
der nachhaltigen Geschafts- und Risikostrategie des Instituts zu verhalten.

Detaillierte Regelung (Auswahl):

* Vereinbarkeit des Verglitungssystems (einschlieBlich Bonusparameter) mit
der Geschafts- und Risikostrategie

* (In der Regel) keine garantierte variable Vergiltung

* Nachhaltige risikoadjustierte Ziele als Parameter fiir die variable Verglitung
* Ex ante- und ex post-Risikoanpassung der variablen Verglitung

* Deckelung der maximal erreichbaren Hohe der variablen Verglitung

* Absicherungsverbot
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Transparentes Risikomanagement des Instituts

Institut gewahrt nur eine erschwingliche variable Vergiltung im Einklang mit
der Geschafts und Risikostrategie - und mit voller Transparenz fiir alle
maRgeblichen externen und internen Stakeholder.

Detaillierte Regelung (Auswahl):

* Abgeschichtete Steuerung und Prifung der Vergiitungssysteme im Institut
und in der Gruppe (Checks and Balances)

* Nachhaltige Vereinbarkeit (der Hohe) des Bonuspools mit der Ertragskraft,
Risikotragfahigkeit sowie der Eigenmittel- und Liquiditatsausstattung

» Offenlegungspflichten (intern/extern, inklusive der Offenlegung der
Informationen zur Einbeziehung der ESG-Kriterien in die Verglitungssysteme)




EinfUhrung: Die einzelnen aufsichtsrechtlichen Legal-Einheiten im Sound Compensation
... und die jeweiligen aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen

Legal-Einheiten in der IVV

(1) Ermittlung RT

(2) Allgemeine

|§0I0-Ebene

Instituti.S.d. § 1 Abs. 1S.1IVV

Nicht
bedeutendes
Institut

nach § 25a Abs.
5b S. 1 KWG

Vorgaben der
IVV (§§ 3 bis 16)
far Vergltungs-
systeme

Nicht
bedeutendes
gual. Institut

(1) Ermittlung RT
nach § 25a Abs.
5b S. 1 KWG

(2) Allgemeine
Vorgaben der
IVV (8§ 3 bis 16)
far Vergltungs-
systeme

(3) Besondere
Vorgaben fir
Vergltung der
RT nach
Mafgabe der §§
1Abs.3S.2,
18ff. IVV

Bedeutendes
Institut

(1) Ermittlung RT
nach § 25a Abs.
5bS.1und?2
KWG, RTS-MRT
2.0

(2) Allgemeine
Vorgaben der
IVV (88 3 bis 16)
flr Vergltungs-
systeme

(3) Besondere
Vorgaben fur
Vergltung der
RT nach
Malgabe der §§
1Abs.3S.1,
18ff. IVV
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Gruppen-Ebene

Ubergeordnetes Unternehmen

i.5.d. §8 27 Abs. 1, 2 Abs. 12 IVV

Konzeptionierung und Durchfiihrung einer
gruppenweiten Vergitungsstrategie;
Anwendbarkeit der konkreten
aufsichtsrechtlichen Rahmenbedingungen
abhangig von Eigenschaft als

(1) Nicht bedeutendes Institut
* Gruppenweite Vergltungsstrategie
(2) Nicht bedeutendes qualifiziertes Institut
* Gruppenweite Vergltungsstrategie

* Ermittlung der Gruppen-RT nach
§ 25a Abs. 5b S. 1 KWG und
Anwendung der §§ 18ff. IVV nach
MaRgabe des § 27 Abs. 2 S. 3 IVV auf
Vergitungssystem der Gruppen-RT

(3) Bedeutendes Institut
* Gruppenweite Vergltungsstrategie

* Ermittlung der Gruppen-RT nach
§ 25a Abs. 5b S. 1 und 2 KWG, RTS-
MRT 2.0 und Anwendung der
§§ 18ff. IVV nach Maligabe des § 27
Abs. 2 S. 2 IVV auf Vergiltungssystem
der Gruppen-RT

Nachgeordnetes Unternehmen des

aufsichtlichen Konsolidierungskreises

i.5.d §§ 27 Abs. 1, 2 Abs. 12 IVV

Anwendung der (konkreten Vorgaben aus
der) gruppenweiten Vergiltungsstrategie
abhangig von den fir das nachgeordnete
Unternehmen anwendbaren aufsichts-
rechtlichen Rahmenbedingungen

(1) (Nicht bedeutendes (qualifiziertes)/
bedeutendes) Institut:
Uneingeschrankte Einbeziehung

(2) Aufsichtsrechtlich reguliertes
Unternehmen mit expliziter Befreiung
von Anwendung der IVV (§ 1 Abs. 1 S. 2
IVV): Keine Einbeziehung (str.)

(3) Aufsichtsrechtlich reguliertes
Unternehmen mit eigenstandigen
aufsichtsrechtlichen Regelungen zu
Vergltungssystemen (§ 27 Abs. 3 IVV):
Keine Einbeziehung (mit Ausnahme der
RT, die auf Ubergeordnetes Unter-
nehmen wesentlichen Einfluss ausliben)

(4) Aufsichtsrechtlich reguliertes
Unternehmen ohne eigenstandige
aufsichtsrechtliche Regelungen zu den
Vergltungssystemen: Einbeziehung

o
*

Sonstige Unternehmen (nicht
aufsichtsrechtlich reguliert)

Generell keine Einbeziehung (in der Praxis
ggf. Einbeziehung aus sonstigen
vergitungsrechtlichen oder

“| personalpolitischen Griinden)
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Neuerungen zur inhaltlichen Ausgestaltung der
Vergutungssysteme: IVV 4.0, EBA-GSR 2.0, RiG und
Offenlegungsverordnung (VO 2019/2088/EU)



Neuerungen zur inhaltlichen Ausgestaltung der Vergitungssysteme

Die materiellen Neuerungen der IVV 4.0 und (erste) Erkenntnisse fiir die Praxis: 6 Leitsatze

(1) Bereich Personal keine Kontrolleinheit (mehr) (§ 2 Abs. 11 IVV)

* Review/Uberarbeitung der relevanten Prozesse in der Durchfiihrung der Vergiitungssysteme

(2) Geschlechtsneutralitat als Parameter fiir die Angemessenheit des Vergiitungssystems (§ 5 Abs. 1 Nr. 6 IVV)

* Erarbeitung einer geeigneten Systematik/eines geeigneten Prozesses (mit der bestehenden Systematik/Prozess zum Entgelttransparenzgesetz als Ausgangspunkt)

(3) Modifizierung der Offenlegungspflichten fiir nicht bedeutende Institute (§ 16 Abs. 2 IVV)

* Befreiung der Institute, die gemaR Art. 433b Abs. 2 CRR keine Informationen nach Art. 450 CRR offenzulegen haben (= nicht bérsennotierte kleine und nicht komplexe Institute),
von den Offenlegungsanforderungen und Veranderung der Vorgaben fiir die im Rahmen der Offenlegung vorzunehmenden Angaben fiir die sonstigen unter § 16 Abs. 2 IVV
fallenden (nicht bedeutenden) Institute => Review der konkreten Offenlegungspflichten nach den Neuregelungen

(4) Einschrankung des Anwendungsbereichs der Freigrenze fiir die variable Vergiitung von Risk Takern (§ 18 Abs. 1 IVV)

+ Review/Uberarbeitung der Systematik zur quantitativen Ermittlung der Gesamtvergiitung

(5) Verlangerung des Mindest-Zuriickbehaltungszeitraums fiir die variable Vergiitung von Risk Takern (§ 20 Abs. 1 IVV)

* Review/Uberarbeitung der Prozesse zur Festsetzung und Auszahlung der zuriickbehaltenden Vergiitungsbestandteile

(6) Erweiterung des Aufgabenbereichs der Vergiitungsbeauftragten (§ 24 Abs. 1 IVV)

* Kodifizierung einer bereits in vielen bedeutenden Instituten schon zuvor gelebten Praxis (insbesondere zur Durchfiihrung/Fortschreibung der Risk Taker-Analyse)
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Neuerungen zur inhaltlichen Ausgestaltung der Vergitungssysteme

Wesentliche Fortschreibungen/Neuerungen aufgrund der EBA Guidelines on Sound Remuneration Policies 2.0 (GSR 2.0)

Aus rechtsmethodischer Sicht sind die GSR 2.0 primar an die EU-Mitgliedstaaten gerichtet, die die gesetzlichen Vorgaben der CRD V zu den
Verglitungssystemen in das nationale Recht umzusetzen haben. Die EBA formuliert in den GSR 2.0 — erstmals — ihre Erwartungshaltung, dass die GSR 2.0
auch unmittelbar von den Instituten beachten werden sollen.

* Regelungen zu Haltepramien:
(1) Dokumentation des berechtigten Interesses an der Gewahrung fir jeden individuellen Beglinstigten, (2) Keine Vorabgewahrung oder ratierliche Auszahlung der
Haltepramie, sondern Gewahrung erst nach Erfiillung der Halte-Voraussetzungen, und (3) Erforderlichkeit der Erfiillung einer weiteren sog. spezifischen Leistungsbedingung,
d.h. die bloRRe Erfiillung der Haltebedingung (bspw. der Ablauf des Haltezeitraums, ohne, dass eine Kiindigung des Mitarbeiters erfolgt ist) ist nicht (mehr) ausreichend

* Regelungen zu Abfindungen:

Verengung des inhaltlichen Verstandnisses von Leistungen, die aufsichtsrechtlich als Abfindung zu verstehen sind (Regelbeispielkatalog in den GSR 2.0 nunmehr abschliefend
formuliert und schrankt einzelne der bisherigen Fallgruppen ein, demnach Abfindungsleistungen im Kontext eines Kiindigungsrechtsstreits nur noch als privilegierte
Abfindung angesehen werden sollen, wenn sie im Rechtsstreit vereinbart werden und nicht im auRRergerichtlichen Vorfeld in einem Aufhebungs- bzw. Abwicklungsvertrag)

* Regelungen zu ESG-Kriterien:
Berlicksichtigung von ESG-Kriterien in der Verglitungsstrategie der Institute

* Regelung zur Proportionalitat:
(Restriktive) Erwartungshaltung der EBA bzgl. der (Nicht-)Anwendung von Ausnahmen im Hinblick auf Zurtickbehaltung und Clawback

* Regelungin Gruppen:
Klarstellung(en) zur Anwendung der gruppenweiten Vergiitungsstrategie
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Neuerungen zur inhaltlichen Ausgestaltung der Vergitungssysteme

Die relevanten Anpassungen des KWG durch das Risikoreduzierungsgesetz (RiG)

(1) Anderung der Definition des bedeutenden Instituts (§ 1 Abs. 3c KWG)
* Definition nunmehrin § 1 Abs. 3¢ KWG (und nicht mehrin § 25n KWG a.F.)
* Vereinheitlichung mit der bisherigen Definition der ,Institute von erheblicher Bedeutung”im KWG

*  Wegfall der Moglichkeit der Vorlage einer Risikoanalyse, wenn die Bilanzsumme des Instituts im Durchschnitt zu den jeweiligen Stichtagen der letzten vier abgeschlossenen
Geschaftsjahre 15 Mrd. Euro iberschritten hat

* Abweichende Schwelle i.H.v. 70 Mrd. Euro fir Forderinstitute (§ 2 Abs. 9i KWG)
(2) Anpassung bei der Risk Taker-Ermittlung (§ 25a Abs. 5b KWG) (siehe hierzu ab Folie 14)

(3) Modifizierung der Meldeanforderungen in § 24 Abs. 1a KWG, u.a.:
» Wegfall der jahrlichen Meldung der Einstufung als bedeutendes Institut sowie einer Anderung dieser Einstufung

* Aufnahme von Informationen zum geschlechtsspezifischen Lohngefalle in die Meldung zum Vergleich der Verglitungstrends und Vergutungspraktiken

(4) Anderungen in den Befugnissen der Aufsichtsbehorde nach § 45 KWG, u.a.:

* Erweiterung der Eingriffsbefugnisse der Aufsichtsbeh6rde zur Anordnung der Streichung des Gesamtbetrags der variablen Vergltung oder einer Untersagung der Auszahlung
von variablen Vergiltungsbestandteilen nach Mal3gabe des § 45 Abs. 2 Nrn. 10 und 11, Abs. 7 bis 10 KWG in zeitlicher Hinsicht, indem die Aufsichtsbehérde nunmehr bereits bei
einer Gefahrdungssituation in Bezug auf die aufsichtsrechtlichen Eigenmittel- und Liquiditdtsanforderungen entsprechende Anordnungen treffen kann
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Neuerungen zur inhaltlichen Ausgestaltung der Verglitungssysteme
Bericksichtigung von Nachhaltigkeitsrisiken in der (variablen) Vergiitung (VO (EU) 2019/2088)

Artikel 5 (Transparenz der Vergiitungspolitik im Zusammenhang mit der Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitsrisiken)

(1) Finanzmarktteilnehmer und Finanzberater geben im Rahmen ihrer Vergiitungspolitik an, inwiefern diese mit der Einbeziehung von Nachhaltigkeitsrisiken im Einklang steht,
und verdffentlichen diese Informationen auf ihren Internetseiten.

(2) Diein Absatz 1 genannten Informationen sind in die Verglitungspolitik aufzunehmen, die Finanzmarktteilnehmer und Finanzberater gemdf3 den sektoralen

Rechtsvorschriften, insbesondere den Richtlinien 2009/65/EG, 2009/138/EG, 2011/61/EU, 2013/36/EU, 2014/65/EU, (EU) 2016/97 und (EU) 2016/2341, festlegen und
fortfiihren miissen.

Telos der Vorgaben der Offenlegungsverordnung (VO 2019/2088/EU) an Vergiitungspolitik und Nachhaltigkeitsrisiken

(1) Telos: (Mehr) Transparenz iber Verglitungspolitik in qualitativer oder quantitativer Hinsicht, die ein solides und wirksames Risikomanagement in Bezug auf
Nachhaltigkeitsrisiken fordert, wobei die Verglitungsstruktur keine ibermaRige Risikobereitschaft in Bezug auf Nachhaltigkeitsrisiken beglinstigt und mit einer
risikogewichteten Leistung verknipft ist (Erwagungsgrund (22)).

(2) Nachhaltigkeitsrisiken: Ereignis oder Bedingung in den Bereichen Umwelt, Soziales oder Unternehmensfiihrung, dessen/deren Eintreten tatsachlich oder potenziell
wesentliche negative Auswirkungen auf den Wert der Investition haben kdnnte (Art. 3 Nr. 22 VO 2019/2088).

(3) ,,Opt Out“-Moglichkeit (in der Praxis aber weitgehend nicht relevant).

\ 4

Implementierung der ESG-Kriterien in Vergiitungspolitik

(1) Implementierung in Systematik der Zielvereinbarungen (v.a. individuelle qualitative Ziele).
(2) Implementierung in Katalog der negativen Erfolgsbeitrage/Malus-/Clawback-Sachverhalte (§§ 5 Abs. 2, 18 Abs. 5, 20 Abs. 6 IVV).

(3) Implementierung in Systematik zur Festsetzung des Gesamtbetrags der variablen Vergutung (§ 7 IVV).

Deloitte Legal 2021 13



Die Uberarbeiteten Vorgaben zur Ermittlung der
Risk Taker



Die Uberarbeiteten Vorgaben zur Ermittlung der Risk Taker
Risk Taker-Ermittlung ,fir (fast) alle” (§ 25a Abs. 5b' S. 1 KWG und § 1 Abs. 21 S. 2 KWG)

§ 25 Abs. 5b S. 1 KWG:

In einem CRR-Institut sowie in einem Institut, das kein CRR-Institut, aber bedeutend gemal § 1 Abs. 3c KWG ist, gelten die folgenden Personengruppen
zwingend als Risikotrager:

1. Mitarbeiter der unmittelbar der Geschaftsleitung nachgelagerten Fihrungsebene;

2. Mitarbeiter mit Managementverantwortung fur die Kontrollfunktionen oder die wesentlichen
Geschaftsbereiche des Instituts;

3. Mitarbeiter, die im oder fur das vorhergehende Geschaftsjahr Anspruch auf eine Verglitung in Hohe von mindestens 500 000 Euro hatten, sofern

a) diese Verglitung mindestens der durchschnittlichen Vergilitung der Geschaftsleiter, der Mitglieder des Verwaltungs- oder Aufsichtsorgans sowie der
Mitarbeiter der unmittelbar der Geschaftsleitung nachgelagerten Flihrungsebene des Instituts im Sinne von Nummer 1 entspricht, und

b) die Mitarbeiter die berufliche Tatigkeit in einem wesentlichen Geschaftsbereich ausiiben und sich diese Tatigkeit erheblich auf das Risikoprofil des
betreffenden Geschaftsbereichs auswirkt.

§ 1 Abs. 21S. 2 KWG:

Als Risikotrager gelten zudem die Geschaftsleiter nach Absatz 2 sowie die Mitglieder des Verwaltungs- oder Aufsichtsorgans im Sinne des § 25d KWG.
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Die Uberarbeiteten Vorgaben zur Ermittlung der Risk Taker
Ermittlung der Risk Taker in bedeutenden Instituten

§ 18 Abs. 1 IVV: , Vergiitungssysteme fiir Risikotrciger [...] bedeutender Institute gemdf3 § 1 Abs. 3c KWG miissen zusdtzlich den besonderen Anforderungen der Absditze 3 bis 5 und der §§ 19-22 IVV
entsprechen [...].“

§ 25a Abs. 5b S. 2 KWG: ,,Ein bedeutendes Institut hat dariiber hinaus auf Grundlage einer Risikoanalyse eigenverantwortlich alle weiteren Risikotréiger zu ermitteln. Dabei sind immer mindestens die
Kriterien gemdpf den Artikeln 3 und 4 der Delegierten Verordnung (EU) Nr. [2021/923] in der jeweils geltenden Fassung zugrunde zu legen.”

Kriterien der VO 2021/923 und deren Anwendung

$25aAbs. 5b 2 S. 5 IVV: - _ Identifizierung anhand von
Ide.ntlflglerung e'mhan'd |hrer Vergiitungshéhen (gleiche
Tét|gke|fc/Funkt|on, d,"? sich . Bandbreite zu bestimmten Risk
wesentlich auf das Risikoprofil des Takern und Spitzenverdienern)

Instituts auswirkt

,Die Risikoanalyse ist schriftlich oder
elektronisch zu dokumentieren und
regelmdpfig zu aktualisieren.

Mitarbeiter gelten generell ohne

Widerlegungsmoglichkeit als Risk

Taker (Ausnahmen nur in sehr

begrenzten Einzelfallen, bei

»atypischer Tatigkeit”) Widerlegungsmaoglichkeit

Ausnahmen gemdf3 Artikel 4 Abs. 2 [RT VO]
bediirfen der Zustimmung der
Geschdftsleitung und der Kenntnisnahme
durch das Verwaltungs- oder
Aufsichtsorgan. “

* Kein wesentlicher Geschaftsbereich
oder

* Kein erheblicher Risikoeinfluss auf
Risk Taker einen wesentlichen Geschiftsbereich
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Sound Compensation in der Jahresabschlussprufung
2021



Sound Compensation in der Jahresabschlussprufung 2021
§ 12 PrifbV (i.V.m. §§ 29 Abs. 1 Nr. 2, Abs. 4 KWG)

(1) Der Abschlussprifer hat dariiber zu berichten, ob sich das Institut als bedeutendes Institut im Sinne der Institutsverglitungsverordnung eingestuft hat oder eingestuft wurde. Dabei ist
gegebenenfalls auch auf die Risikoanalyse einzugehen, die zur Einstufung als nicht bedeutendes Institut gefiihrt hat.

(2) Der Abschlussprifer hat die Angemessenheit und die Transparenz der Verglitungssysteme des Instituts sowie deren Ausrichtung auf eine nachhaltige Entwicklung des Instituts gemaR § 25a Absatz
1 Satz 3 Nummer 6 des Kreditwesengesetzes zu beurteilen. Dies umfasst auch die Beurteilung, ob das Institut ein angemessenes Verhaltnis zwischen der variablen und der fixen jahrlichen
Verglitung gemaR § 25a Absatz 5 des Kreditwesengesetzes festgelegt hat.

(3) Der Abschlussprifer hat zu beurteilen, ob die Verglitungssysteme einschlieflich der Vergiitungsstrategie das Erreichen der strategischen Institutsziele unterstitzen und sich die
Verglitungsparameter entsprechend der Institutsverglitungsverordnung an den Geschafts- und Risikostrategien ausrichten. Dabei hat der Priifer insbesondere liber folgende Punkte zu berichten:

1. die Vergilitungssysteme der Geschaftsleiter,

2. die Verglitungssysteme nach Geschéaftsbereichen,
a) die Grundziige der sonstigen Verglitungssysteme (zum Beispiel Bonuspoolermittlung und Bonusallokation, Verglitungsparameter, Auszahlungsmodalitdten),
b) die festgelegte Obergrenze fir das Verhaltnis zwischen variabler und fixer Verglitung sowie die Kriterien, anhand derer die Obergrenze festgelegt wurde,

3. die Verglitungssysteme fir die Kontrolleinheiten,

4. bei libergeordneten Unternehmen die Einhaltung der Vergiitungsanforderungen innerhalb der Gruppe,

5. die Einbindung des Verwaltungs- oder Aufsichtsorgans.

(4) Beibedeutenden Instituten im Sinne der Institutsvergitungsverordnung (§ 1 Abs. 3c) KWG) ist dariiber hinaus insbesondere auf Folgendes einzugehen:

1. den Prozess zur Identifizierung von Mitarbeitern, deren Tatigkeiten einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil haben (Risk Taker) im Rahmen einer Risikoanalyse, die Plausibilitat
und Nachvollziehbarkeit dieses Prozesses sowie dessen Ergebnis,

2. die Vergiitungssysteme der Risk Taker, insbesondere im Hinblick auf die Verwendung von Verglitungsparametern, die dem Ziel eines nachhaltigen Erfolges Rechnung tragen, und die
Beriicksichtigung von Risiken, deren Laufzeiten sowie Kapital- und Liquiditdtskosten,

3. die Auszahlungsmodalitdten flr Risk Taker, insbesondere in Bezug auf Zurlickbehaltungszeitrdume, Sperrfristen, die Abhdngigkeit von der nachhaltigen Wertentwicklung des Instituts und
Maluskriterien,

4. die Ausgestaltung und die Aufgaben des Verglitungskontrollausschusses,
5. die Stellung, die Qualifikation, die Unabhangigkeit, die organisatorische Einbindung, die Aufgaben und die Ausstattung des Vergitungsbeauftragten.
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Sound Compensation in der Jahresabschlussprufung 2021
IVV 4.0, VO (EU) 2019/2088 und RiG in der Abschlusspriifung 2021: 4 Leitsatze

(1) Aufsichtsrechtliche Anwendung und arbeitsrechtliche Umsetzung

* Institute haben RiG, IVV 4.0 und VO (EU) 2019/2088 ab dem Umsetzungszeitpunkt flr ihre Verglitungssysteme anzuwenden — und unter Beachtung der konkreten
arbeitsrechtlichen Rahmenbedingungen in ihre Verglitungssysteme umzusetzen

* Erwartungshaltung des Priifers: Zeitgerechte Implementierung der liberarbeiteten gesetzlichen Vorgaben des RiG und der IVV 4.0 — mit der gebotenen Sorgfalt und der
erforderlichen Einbindung der relevanten Stakeholder und unter Berticksichtigung auf die Zeitpunkte der Veroffentlichung der finalen Fassung der IVV 4.0 (24. September
2021) und ihr Inkrafttreten (25. September 2021). Dies inkludiert u.a. folgende Priifungs-Leitsatze:

— Durchfuhrung des Verglitungssystems im Berichtsjahr 2021 beurteilt sich nach IVV 3.0
— Risk Taker-Analyse nach MaRgabe des § 25a Abs. 5b KWG i.V.m. VO 2021/923 in 2021 fur das kommende Geschéftsjahr

— Fortentwicklung des Verglitungssystems nach Mal3gabe der IVV 4.0 (u.a. in Bezug auf Implementierung des Leitsatzes der geschlechtsneutralen Vergiitung) (inklusive der
EBA-Leitlinien on Sound Remuneration, die am 31. Dezember 2021 in Kraft treten); offen Auslegungshilfe, die fir das erste Quartal 2022 erwartet wird

(2) Periodengerechte Abgrenzung der Anwendung des IVV 3.0/RiG und der IVV 4.0
(3) Auch Uberarbeitung der Vergiitungsgovernance und der sonstigen aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Transparenz der Vergiitungssysteme

(4) Dokumentation
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Vielen Dank fir lhre Aufmerksamkeit!



Unsere weiteren Ansprechpartner im Arbeitsrecht



Unsere weiteren regionalen Ansprechpartner im Arbeitsrecht

Dr. Marc Spielberger
Employment & Pensions
Rechtsanwalt, Fachanwalt fir Arbeitsrecht Partner

Klaus Heeke
Employment & Pensions
Rechtsanwalt, Fachanwalt fir Arbeitsrecht

Partner
Tel.: +49 89 29036 6004

Tel: +492118772 3107 Email: mspielberger@deloitte.de

Mobil: +49 173 297 2684
Email: kheeke@deloitte.de

Dr. Charlotte Sander

Employment&Pensions

Rechtsanwaltin, Fachanwaltin fur Arbeitsrecht
Partner

Frauke Heudtla

Employment & Pensions

Rechtsanwaltin, Fachanwaltin flr Arbeitsrecht
Partner

Tel.: +49 511 307559 536
Mobil: +49 151 5807 7485
Email: csander@deloitte.de

Tel.: +49 211 8772 2587
Mobil: +49 172 891 2623
Email: fheudtlass@deloitte.de
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Unsere weiteren regionalen Ansprechpartner im Arbeitsrecht

Carmen Meola

Employment & HR

Rechtsanwaltin, Fachanwaltin fur Arbeitsrecht
Partnerin

Tel.: +49 711 6696 261
Mobil: +49 151 544 84 274
Email: cmeola@deloitte.de

Deloitte Legal 2021

24


mailto:cmeola@deloitte.de

Deloitte Legal



Experience the future of law, today

Mehr als in
2,500 80+
Anwailte Landern

Nahtlose Zusammenarbeit

Grenziiberschreitend und mit andern Deloitte Business Lines

Als Teil des weltweiten Deloitte Professional Services
Netzwerks, arbeitet Deloitte Legal eng mit Kollegen

weltweit zusammen, um Mandanten eine integrierte
Beratung und multinationale Losungen zu bieten, die:

Konsistent mit ihrer Technologie-basiert fiir eine bessere
Unternehmensvision Zusammenarbeit und mehr

Transparenz

oo MaRgeschneidert auf die Sensibilisiert fir die jeweiligen
0o/ Unternehmensform und den regulatorischen Bestimmungen

lokalen Markt

Deloitte Legal 2021

26



Deloitte Legal ist weltweit stark

aufgestellt

Wir erbringen Rechtsberatungsleistungen in 80+ Landern
und kdnnen dank unserer Beziehungen zu
hochqualifizierten Anwaltskanzleien Mandanten in
knapp 150 Landern der Welt beraten.

Key

. Deloitte Legal

Deloitte Legal global coverage

Deloitte Legal practices

Albania
Algeria
Argentina
Armenia
Australia
Austria
Azerbaijan
Belarus
Belgium
Benin
Bosnia
Brazil
Bulgaria
Cambodia

WOoNO_WNE

R e
Rl o

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

Cameroon

Canada

Chile

China

Colombia

Congo, Rep. of
Costa Rica

Croatia

Cyprus

Czech Rep.

Dem Rep of Congo
Denmark
Dominican Republic
Ecuador

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

El Salvador
Equatorial Guinea
Estonia
Finland
France
Gabon
Georgia
Germany
Greece
Guatemala
Honduras
Hong Kong
Hungary
Iceland

43. Indonesia
44. lreland

45. ltaly

46. Ivory Coast
47. Japan

48. Kazakhstan
49. Kosovo

50. Latvia

51. Lithuania
52. Luxembourg
53. Malta

54. Mexico

55. Montenegro
56. Morocco

57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.

Myanmar
Netherlands
Nicaragua
Norway
Paraguay
Peru
Poland
Portugal
Romania
Russia
Senegal
Serbia
Singapore
Slovakia

71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.

Slovenia
South Africa
Spain
Sweden
Switzerland
Taiwan
Thailand
Tunisia
Turkey
Ukraine
Uruguay
United Kingdom
Venezuela

Deloitte Legal 2021

27



Deloitte
Legal

Deloitte Legal bezieht sich auf die Rechtsberatungspraxen der Mitgliedsunternehmen von Deloitte Touche Tohmatsu Limited, deren verbundene Unternehmen oder Partnerfirmen, die
Rechtsdienstleistungen erbringen.

Diese Veroffentlichung enthalt ausschlieRlich allgemeine Informationen, die nicht geeignet sind, den besonderen Umstanden des Einzelfalls gerecht zu werden und ist nicht dazu
bestimmt, Grundlage flr wirtschaftliche oder sonstige Entscheidungen zu sein. Weder die Deloitte Legal Rechtsanwaltsgesellschaft mbH noch Deloitte Touche Tohmatsu Limited, noch
ihre Mitgliedsunternehmen oder deren verbundene Unternehmen (insgesamt das , Deloitte Netzwerk”) erbringen mittels dieser Veroffentlichung professionelle Beratungs- oder
Dienstleistungen. Keines der Mitgliedsunternehmen des Deloitte Netzwerks ist verantwortlich fiir Verluste jedweder Art, die irgendjemand im Vertrauen auf diese Veroffentlichung
erlitten hat.

Deloitte bezieht sich auf Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL”), eine ,,private company limited by guarantee” (Gesellschaft mit beschrankter Haftung nach britischem Recht), ihr
Netzwerk von Mitgliedsunternehmen und ihre verbundenen Unternehmen. DTTL und jedes ihrer Mitgliedsunternehmen sind rechtlich selbststandig und unabhangig. DTTL (auch
,Deloitte Global“ genannt) erbringt selbst keine Leistungen gegenliber Mandanten. Eine detailliertere Beschreibung von DTTL und ihren Mitgliedsunternehmen finden Sie auf
www.deloitte.com/de/UeberUns.

Deloitte erbringt Dienstleistungen in den Bereichen Wirtschaftsprifung, Risk Advisory, Steuerberatung, Financial Advisory und Consulting fir Unternehmen und Institutionen aus allen
Wirtschaftszweigen; Rechtsberatung wird in Deutschland von Deloitte Legal erbracht. Mit einem weltweiten Netzwerk von Mitgliedsgesellschaften in mehr als 150 Landern verbindet
Deloitte herausragende Kompetenz mit erstklassigen Leistungen und unterstitzt Kunden bei der Losung ihrer komplexen unternehmerischen Herausforderungen. Making an impact that
matters — fur die rund 312.000 Mitarbeiter von Deloitte ist dies gemeinsames Leitbild und individueller Anspruch zugleich.



