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Integration als wesentlicher Werttreiber
In einer Deloitte Umfrage zu M&A Trends haben Flihrungskrafte aus der Wirtschaft die Schlisselfaktoren identifiziert, die
den Erfolg einer Transaktion ausmachen

Effective

Sound due integration

diligence process

Proper target
identification

Stable regulatory and

legislative environment Economic certainty

Accurately valuing
a target
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Carve-Out & PMI im M&A-Kontext
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Carve-Out & PMI Herausforderungen
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Carve-Out & PMI

Zusammenhange und Komplexitat
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Carve-Out & PM|
Betroffene Rechtsgebiete

&

Corporate/M&A

Commercial/Contracts

®

Employment/ Pensions

Finance

Antitrust/ Competition
Law

Intellectual Property

Regulatory &
Compliance, ESG
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Data Protection

®

Corporate Governance
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Carve-Out & PMI

Beispiel Ubertragung von Vertragen

@ Standardregelung )

§ 1 Ubernahmevon Vertrigen

§ 415 (1) BGB
Wird die Schuldiibernahme von dem
Dritten mit dem Schuldner vereinbart,
hangt ihre Wirksamkeit von der

Genehmigung des Glaubigers ab.

1. Die Kauferin Gbernimmt von der
Verkauferin im Wege der
schuldbefreienden Vertragsiibernahme
samtliche Rechte und Pflichten aus den
Vertragen gemaR Anlage 1.

2. Die Parteien haben sich unverziiglich
gemeinsam um die Zustimmungen#er
jeweiligen anderen Vertragsparteizur
Ubertragung zu bemiihen. .

3. Soweit die Zustimmungen nicht vor dem
Vollzugstag eingeholt werden kdnnen,
bleibt die Verkauferin im Auenverhaltnis
Partei der betroffenen

Vertragsverhaltnisse; die Parteien werden .
sich im Innenverhaltnis jedoch so stellen,
als ware der betreffende Vertragam o

Vollzugstag wirksam Ubertragenworden.
J L] J
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> Praktische Hindernisse

Hohe Anzahl an Vertragen
Viele unterschiedliche Konstellationen
Teilung von Vertragen

Anderung der Konditionen

> Rechtliche Hindernisse

Datenschutz

Wettbewerbsrecht

» Betroffene Bereiche (Auswahl)

Operativ (Vertrieb/Einkauf)

Recht

Steuern (Verrechnungspreise, USt etc.)
Accounting

T

Compliance/ Datenschutz
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Organisation in eines typischen PMI / Carve-Out Programms

Verantwortung und Entscheidungen

Integration
Steering Committee

Integration Director

Integration Office
(incl. Support Teams)

Clean Room

Integration Teams II

Deloitte Legal 2023

Key Responsibilities

Key Decisions

= Make integration / separation decisions that
impact the comapny on a corporate level

Overall synergy / cost target
Adaptation of corporate functions

Organisational structure and appointments at
corporate level

Compensation strategy and grading
Branding

= Make key integration / separation decisions that
position the company to achieve its growth
objectives

= Assign adequate integration / separation
resources and remove roadblocks

Integration / separation vision and goals

Synergy / cost targets by area

Organisation structure and key appointments
Integration / separation team leader appointments

= Prioritise, coordinate and track integration/
separation activities

= Frame decisionsto be made for Steering
Committee

» |dentify and manage cross team issues

Draft of Integration / Separation team charters
Signalling required level of detail to teams

Tracking progress, metrics, revenue and cost-
synergy / cost targets, milestones

= Plan integration / separation by function

= Make recommendations to the Steering
Committee (through the Integration / Seaparation
Office)

Transaction close (Day 1) requirements
Functional organisational design
Synergy / cost opportunities

Integration / separation plans

12



Typischer PMI / Carve-Out Verlauf
Wichtige Meilensteine und Projektphasen

Deal Announcement ' Offer ' Legal Transaction Business As Usual !
' Acceptance ' Closing (Day1) Transition

Establish Lo Vi Execute

Integration / Carve-Out Integration / Carve-Out Planning Integration / Carve-Out
(3-4 months)
Framework Plans

(6-12 weeks) (6-12 months)
D e

Launch Integration/ = ¢Iean-Room Internal / Employee Day 1:

Separation Office Ll Jioint Integration / New organisation effective and start of integration / Separation execution
$eparation Office = Integration / Separation plans largely completed and ready for execution
Planning . Internall event for employees

TTTTWw
—+
Q
~+

= Integration / Separation plan fully completed
= Synergy plan committed
= Customer Day 1 (proposed)
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Projekt Tools
Unsere Deloitte Accelerators helfen bei der Koordination und Steuerung des Projekts

Governance Plan &
Project Mgt Tooling

Hot House Sessions Blueprint & Roadmap
Accelerators
linked to:

INITIAL ASSESSMENT
& DESIGN

————

Governance plan withmapped stakeholder
engagementand key milestones

Deloitte’s tested methodol ogy provokes open
discussions on design criteria, key interdependencies &
key considerations. All addressed in a holisticmanner

A high-level blueprint of the sel ected entity model that
willallow fora nextsteps roadmap to becreated

DD Questionnaires & Country Playbook
Q . . yray Stage Gate Templates
Functional Checklist Templates
‘__—— _—;fﬁ:‘ i Tha fcliowing Bmene” Drngs mose Oty and SETLCTre i e counky
- - aporoec® and & hos Te Flavboos & aderad Sope e e N _L

DETAILED DESIGN & A
IMPLEMENTATION ———

Functional overview with central/local activities to Manual used to replicate the standard procedures Models used forfacilitating decision-making on key
be considered per country prior to Rationalization required to deploythetransactionsineach country design & implementationdecisions

Deloitte Legal 2023 14



LegalHub — Unser Deloitte Legal Projekt Tool
Interaktive Dashboards

‘Delo‘itte
ega

a A8 ® a

# > DDAS-Demo Site (incl. PowerBl.. ~ > Homepage Client Dashboard Deloitte Dashboard DL Workspace ~ Data Sheets ~ Deliverable ~ Power BI more...

High Priority Issues Medium Priority Issues Low Priority Issues

High Priority Issues ‘Medium Priority Issues Low Priority Issues
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Issues by Practice Area Status of Data Room Review

(n-unme=
ca, 14% Commercial
Finance, 14% Corporate, 23%

. = iy
o Intelectual Propety [ —
Real Estate, 9% e

g Regulatory

; Employment

T Pensions

g

& Litigation

Data Protec
Finance [
Regulatory, 39 Anti-Corruption
o 10 20 a0 w0 so
Document Title

& Oata Protection € Intellectusl Property & Employment & Coporate
& Finance © Real Estate Anti-Corruption & Commerdial £ Review complated - Itemto report - Review comleted - nathing ta report
& Reguistory £~ Review onguing - QBA pending £ 7o be reviened

Issues by Jurisdiction

€ France @ UK @ Germany
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LegalHub — Unser Deloitte Legal Projekt Tool

Zugang zu den Arbeitsergebnissen fur alle Stakeholder

Deloitte Legal 2023

II)eh:;itte

Issue Status

Issue Status

Issue Status, Post-Close Item - to be addressed Post-Completion, 6

' H H =

Resolved - contractual Open - client to consider Resolved - remedial action
protection / deliverable taken by Target
included in Transaction

Documents

PMI Checklist [Work in Progress]

Post-Close Item - to be  Resolved - no action required  Open - contrectual protection  Open - further enquiries  Open - request for remedial
addrassed Post-Complation 7 low rish / deliverable to be sought in raised / to be raised action to be taken by the
Transaction Documents

Issue Status

1y Issus Status

Integration Topics per Workstream [Work in Progress]

Workstreams

HR & Communications - Operations

Finance

Legal —

Finance

Finance Delivery Madel

Reporting and Steering ~ Financial Systems

Treasury Function —

Topic i Type
R . Standard
Finance Alignment of How do the financial reporting and accounting Check:
Practices practices/policies of the involved companies align? list

To view the full PMI checklist and request further information, please click here.

16



LegalHub — Unser Deloitte Legal Projekt Tool
Uberblick zu allen laufenden Projekten

Deloitte. 5
Legal

# > DDAS-Demo Site (incl. PowerBl... v+ > Homepage Client Dashboard Deloitte Dashboard DL Workspace ~ Data Sheets ~

CLIENT M&A DEAL DASHBOARD Deloitte. Deloitte
Legal

Jurisdiction of Target
Des type: =

‘Share acquisition

'GEOGRAPHIC VIEW

Right click on a country and drill throvsgh to Jurisdiction of arget/subsidiary 1o view details
Jurisdiction of Target Jurisdiction of Subsidiary

Deal type Top 10 jurisictions - Target

Earn-out Accounts Date
Live - In Exclusivity
657%

Thursday, May 02, 2024
Friday, May 03, 2024
Saturday, May 04, 2024
Saturday, May 04, 2024
Sunday, May 05, 2024
Sunday, May 05, 2024
Monday, May 06, 2024
Tuesday, May 07, 2024
Tuesday, May 07, 2024 Status and Deal Type

Wednesday, May 08, 2024

Wednesday, May 08, 2024 R oson 826676 Live-in Exchusiy
G2 e . ems Thursday, May 09, 2024

Thursday, May 09, 2024

Friday, July 05, 2024 byl

Saturday, May 03, 2025

KEY DATES

Date
Division D
1333%
o May 2024 - May 2025

o o Division A20%

) o as o @
™ Jun il Aug Sep oot Now Dec. Jan Feb Mar Ao May

tormoreaesis =)

Division € 1233%

MATRIX

Client Entity Seller Type Process | Deal Type Whole/Part  Financial | Jurisdictionof | Jurisdiction of
Expiry Date for Notifying/lssuin Payment Date for
Earn-out Accounts Date Exchanged Date 07 ity 8/1ssuing & . Completion Date . ey EEst Sl ez
Warranty Claims Deferred/Earn-out Consideration
Client France Corporate Seller Division A | Non- Asset Purchase | Completed 2021 France France
auction/Off
-market
Client Hamburg Corporate Seller Division B | Non- Asset Purchase | Completed Germany Germany
auction/Off
-market
Client Belgium Corporate seller Division D | Non- Share Acquisition | Completed Netherlands Netherlands
auction/Off

Deloitte Legal 2023




IT-rechtliche Perspektiven

Deloitte Legal 2023
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Erwerb und VeraulRerung von operativen Einheiten
IT-Carve-out / Post Merger Integration als entscheidende, aber unterschatzte Aufgabe

Der IT-Betrieb ist ein entscheidendes Element bei jeder M&A-Transaktion...

* Informationstechnische Dienstleistungen sind ein kritischer Erfolgsfaktor fir die Unternehmen von heute. Sie sind wichtig fir die Aufrechterhaltung der
betrieblichen Stabilitdt des Unternehmens. Darlber hinaus ermoglicht ein starker IT-Betrieb einem Unternehmen, die BedUrfnisse seiner Kunden und anderer

Interessengruppen zu erfillen.
* Vorbereitung von Anfang an (,Day 1) ist daher von entscheidender Bedeutung und eine wichtige vertragliche Verpflichtung bei den meisten Transaktionen.

...deren Bedeutung oft unterschatzt wird...

Die Komplexitat der Integration oder Ausgliederung von Betriebseinheiten in/aus einem bestehenden Konglomerat wird (noch) oft unterschatzt. Die

Unternehmen sind gezwungen, die oft ungewohnte und unerwiinschte Rolle eines Dienstleisters zu Gbernehmen.

e Ein PMO, der die Anforderungen des Unternehmens und den rechtlichen Rahmen versteht und mit einem pragmatischen und zuverldssigen Ansatz in Einklang
bringt, ist der Schlissel.

* Ziel des Workstream Legal ist es, einen verbindlichen Rechtsrahmen zu entwickeln, um Risiken und unnotige Kosten in den verschiedenen Phasen des Projekts zu
minimieren.

» Die Bewertung und Vorbereitung der rechtlichen Durchfiihrbarkeit muss bereits in einem frithen Stadium des VerduRerungs-/Ubernahmeprozesses beginnen.

* Die Trennung und/oder Integration von IT-Systemen kann zu erheblichen Kosten fihren, die oft nicht so transparent sind, wie sie auf den ersten Blick erscheinen
mogen.
* Um volle Kostentransparenz zu gewahrleisten, muss der Business Case von Anfang an angemessen berlcksichtigt und in den Transaktionsprozess einbezogen

werden.

Deloitte Legal 2023
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Fallstudie - Ausgliederung einer chemischen Produktionsanlage
Vertragsbestandteile und Datenstrukturen

*  Ca. 300 relevante IT-Dienste im Bereich Anwendungen und Muttergesellschaft
Infrastruktur

e 60 konnten vor dem Abschluss beendet werden

. i i . 3} )
30im Eigentum der Produktionsstatte Deutsche Nlederlassung

* 210teilweise erforderlich— Giber Fortsetzung wird beim EPLs &
Ubergang beschlossen (i)
ICI

* |T-Landschaft einschlieRlich

e 2 vonder Mutter betriebene Shared Data Centers

) . EPL Produktionsstitte
* Lokale Gerate und Produktions-IT Enroliments &
Infrastruktur
* Lokaler Arbeitsplatz fir Endnutzer - ca. 1200 Blirokunden,
1000 Fabrikkunden
. . Globale Lokale
* Eigene und zentrale Anlagen, z.B. Netzzugangsswitches, Daren Unternehmens- N [
kabelgebundene Telefone, DECT, iPhones, Serverraume im identifikatoren Infrastruktur
Rechenzentrum

Deloitte Legal 2023



Fallstudie - Ergebnis
Planungsmangel werden zu Kosten flihren

g

SPA-Abschluss als Erstes

* Keine Carve-Out-Due Diligence

* Keine rechtliche Due Diligence

Deloitte Legal 2023

Standardverfahren?

* Sicherstellung, dass IT, Daten und geistiges
Eigentum unbelastet sind

* Verpflichtung des Verkaufers zur
Gewahrleistung der Geschaftskontinuitat von
Anfang an

* Keine IT- und Daten-Due Diligence

Folgen von Planungsmangeln

* Enorme Zeitverzogerung

* Unerwartete Mehrkosten im 8-stelligen
Bereich

+ Ubergang auf Kosten, Miihe und Risiko des
Verkaufers

21



Daten in Unternehmenstransaktionen - mehrere Dimensionen

Daten und IT sind duRerst komplex!

— Carve-out-Dimensionen = Post-Merger-Integrationsdimensionen

Menschen

= |dentifizierung der fiir die Ausgliederung
relevanten Mitarbeiter

= Mitarbeitertransferin Ubereinstimmung
mitden spezifischen lokalen
Anforderungen

= Nachbesetzung von Stellen und
Behandlungvon gestrandeten Kosten

Betriebsmodell

IT Prozesse & Betrieb

Grobe Definition der Prozesse und Zuordnung
der jeweiligen Verantwortlichen, um die
kontinuierliche Funktionsfahigkeit der IT zu
gewdhrleisten

Organisation

Identifizierung der auf die ,,NewCo" zu
Ubertragenden FTEs zusammen mit der
Identifizierung der eigenstandigen
Anpassungen der FTEs mit Zustandigkeiten

Governance

Einigung mit dem Kaufer Uber die Richtlinien
wihrend der Carve-out- und Ubergangsphase
fiir einen reibungslosen Ubergang des
Geschafts

Deloitte Legal 2023

' ‘ ’ Vermdgenswerte

= Trennung des FuBabdrucks von
gemeinsamgenutzten Einrichtungen
(Produktion, Qualifikation/Tests)

= Planungder Linieniibertragung

= Einrichtung einer Auftragsfertigung bis
zurvollstandigen Trennung

é ‘ ’ IT/ Systeme

= Physische vs.logische Trennung(Grad
derTrennung)

= Benutzerbereitstellung und Fencing-
Konzepte

= ERP-Syste m-Migration / Spiegelung

Unterdimensionen

Anwendungen

Geschaftsprozesse und
Anwendungen

Logische/physische Ausgliederung gemeinsam
genutzter Anwendungen vor der SchlieBung
und Sicherstellung der Geschaftskontinuitait am
,Day 1".

Daten an dezentralen Standorten

‘ } Prozesse Q

= Anpassung der Prozesse Order to Cash

{\ und Purchase to Pay

U- Verwaltungvon Kunden-und

Lieferantenmigrationen (DUNS,
Lieferantencodes, EDI, Lieferplane, POs)

Infrastruktur

IT-Infrastruktur

Logische oder physische Trennung von Netzen
und Hardware einschlieflich
Kommunikationssystemen vor dem Closing

Vermaogenswerte, insbesondere IT
und immaterielle Guter
Gemeinsame Leitlinien fir die Identifizierung und

Ubertragung von Vermégenswerten durch ein
Vermogensibertragungsdokument

Kontrolle der Unternehmensfunktionen

{ ‘ Bedingungen & Vertrage @@

= Anpassung und Ubertragungvon
Lieferanten- und Kundenvertragen

= Zuteilung von Serien- und Aftermarket-
Produkten

= Gemeinsame |P- und Know-How-Basis;
"needto know" vs. Konzeptder
vollstéandigen Trennung

Daten

Live-Daten, Archive und
Biicher und Aufzeichnungen

Sicherstellung der logischen/physikalischen
gemeinsamen Nutzung oder Trennung von
Stamm- und Transaktionsdaten, einschlieRlich
Priifung der Vollstandigkeit

Finanzen

Aktuelle IT-Kosten und erwartete zukiinftige
Opex/Capex mit Verteilungsschlisseln zur
Zuordnung von Ubergangsdiensten zu
Kostenarten

. Strukturierte elektronische Daten
. unstrukturierte elektronische Daten

Anbieter

TSAs/ SLAs & Verwicklungen

Definition der Dienstleistungen, des
Dienstleistungsniveaus und der Dauer der vom
Verkaufer wahrend der Ubergangszeit zu
erbringenden Dienstleistungen, um die
Kontinuitat zu gewahrleisten

Vertrage & Lizenzen

Sicherstellung der Nutzung/Ubertragung von
Lizenzen und Aufteilung von Vertragen fur
einen ununterbrochenen Betrieb der ,,NewCo."
vom ersten Tag an (,Day 1“)

Physische Aufzeichnungenund Daten
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Daten in Unternehmenstransaktionen - Daten sind ein Geschéaftsthema und kein reines Tech/IT-Thema
Die Sichtweisen von Kaufer und Verkaufer

Perspektive des Carve-out-Geschifts in der Perspektive in der Verbindung von Wertschopfungsketten

Lieferant(en) Muttergesellschaft Kunde(n)

l Lieferkette an CRM-Kette der

Muttergesellschaft Muttergesellschaft

Carve-out-Business

CRM-Kette des
Carve-out-Business

Lieferkette zu
Carve-out-Business

dedizierte Daten

aGemeinsame Daten

Sichtweise von Kaufer und Verkaufer

* Identifizierung gemeinsamer und eigener Funktionen, IT * Analysieren und tberprifen, ob das Carve-out-Ziel am Day 1
Perspektive der Elnd Daten { Durehfihruns der Ausaliod Perspektive der Eere'tA';t . -+ dom Verkiufer fir das Davt
. * Planungund Durchfliihrung der Ausgliederung, . . * Enge Abstimmung mit dem Verkaufer fir das Day-1-
Verkaufsseite einschlieRlich TSA Kauferseite Zielbetriebsmodell und die TSAs
* Day-1-Bereitschaft des Carve-out-Ziels bereitstellen * Umfassende Priifung der Carve-out-Bereitschaft und der
* Datentrennung: Die Herausforderung besteht darin, Geschéaftskontinuitat
sicherzustellen, dass nur Daten bereitgestellt werden, die * Day-1TOM (Zielbetriebsmodell inkl. Daten)
flr das ausgegliederte Geschaft relevant sind * Carve-out-Bereitschaftscheck fiir Geschaftskontinuitat

e Cut-over fiir Day-1

Deloitte Legal 2023 . Strukturierte elektronische Daten . unstrukturierte elektronische Daten - Physische Aufzeichnungenund Daten
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Daten in Unternehmenstransaktionen - Analyse von Quellen und Standorten

Die Datendisposition ist ein M&A-Wertschopfungsservice, der im Rahmen von Fusionen, Ubernahmen und
Veraullerungen einen geeigneten Satz von Datenbestanden erfasst, identifiziert und Ubertragt.

Strukturierte Elektronik

Strukturierte Daten sind Daten, diein einem
formatierten Speicher, in der Regel einer Datenbank,
organisiertwurden, so dassihre Elemente fiireine
effektivere Verarbeitung und Analyse adressierbar
gemachtwerdenkdnnen.

—~———

Geschidftsanwendungen mitresidenten Daten

In einer Datenbank gespeicherte Daten

Deloitte Legal 2023

Unstrukturierte Elektronik

Unstrukturierte Datensind alle ,losen" Daten, die nicht
strukturiertin einer Anwendungoderin einer
Datenbank gespeichert sind.

—~———

E-Mail (0365, Lotus Notes, etc.)

Daten auf Arbeitsplatzrechnern (Laptop, PC, USB-
Laufwerk, CD usw.)

Daten auf gemeinsamen Laufwerken (0365
OneDrive, SharePoint Sites, Dateifreigabe usw.)

Daten in Tools fiir die Zusammenarbeit (Sharepoints,
digitale Tools, oft ,Schatten-IT", MS Teams usw.)

Physische Aufzeichnungen

Physische Aufzeichnungen vor Ort und auBerhalb des
Standorts sind Aufzeichnungen wie Papierund andere
nicht papiergebundene physische Daten, dieangefasst
werden kdnnen und physischen Raum einnehmen.

Mitarbeiterakten auf Papier

Externe Lagerraume

Microfich / Microform

24



Daten in Unternehmenstransaktionen - Ermittlung und Auswahlvon Carve-out-Methoden und Optionen
Eine grindliche Analyse der Anforderungen an die Datentrennung (einschlielSlich Data Governance und Sicherheit) ist
entscheidend fiir einen stabilen Ubergang

(1) Give & go

‘ —» zurNewCo

—~———

Give& go
(Archivieren, I6schen, ggf. zerstéren)

Migration der Systeme, die fiirden
Betrieb des Zielgeschafts erforderlich
sind, in die Umgebungdes
ausgegliederten Unternehmens als Teil
derTransaktion

Deloitte Legal 2023

(2] Extract & go

| Datenibertragung
Stammdaten und
Bewegungsdaten

—~——g—

Extract & go

Extrahieren und Ubertragen der
erforderlichen Zielstamm- und offenen
Transaktionsdaten an das Carve-out-
Business zum Ladenin das Carve-out-

Geschaftssystem durch das Carve-out-
Business

® Clone,cleanse &go

Clone, cleanse & go
(Archivieren, I6schen, ggf. zerstéren)

Kopieren derVerkaufersystemeauf eine
separate Instanz und Loschung oder
Bereinigung dersensiblen Stamm- und
Transaktionsdaten, die nicht zum Ziel
gehoren

(4] New build

—~———

New build

Eine neue Anwendung wird fir das Ziel
entwickelt. Fokus auf,Vanilla"-
Funktionalitat. Extrahieren und Laden der
erforderlichen Daten flir das Target
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Daten in Unternehmenstransaktionen - Rechtliche Kategorien

Anwendbarkeit unterschiedlicher rechtlicher Rahmenbedingungen

Personenbezogene
Daten (Arbeitsrecht:
Arbeitnehmerdaten!)

Technische Daten

Art.4 (1) DSGVO:(...) Namen, zu
einer Kennnummer, zu
Standortdaten, zu einer Online-
Kennung (...), einem oder
mehreren besonderen Merkmalen,
die Ausdruck der physischen,
physiologischen, (...) Identitat
diesernatirlichen Personsind(...)

—~——

Moglicherweise organisiert, je
nach dem Grad der Einhaltung
der DSGVO und anderer
Datenschutzvorschriften

(TOMs, Verarbeitungsverzeichnis,
Unternehmensvereinbarungen,
DPA/Auftragsverarbeitungsverein
barungen usw.)

Deloitte Legal 2023

Standortverfolgung und -
trennung moglicherweise
problematisch

IT-Backbone zu den Data
Lakes

Geschaftsgeheimnisse

Unterliegt dem Gesetz zum
Schutz von Geschafts-
geheimnissen (Geschdfts-
geheimnisgesetz)

—~———

Unternehmensdokumente,
Algorithmen, F&E, Data
Lakes, Restdaten

TOMs und organisatorischer
Aufbau

Identifikatoren

Vorbehaltlich der
Unternehmensrichtlinien, des
Vertragsrechtsund der
Lizenzbedingungen

—~———

E-Mail-Adressen,
Authentifizierungsverfahren,
Passworter

Nicht “geheim", aber
entscheidend fiirdas
Unternehmen

Private Daten

Vorbehaltlich derfir

Arbeitnehmer geltenden
Datenschutzgesetze und
Betriebsvereinbarungen

—~——g—

Mitarbeiterdaten -
Léschung/Trennung korrekt in
Mitarbeitervereinbarungen
beriicksichtigt?

Léschung/Trennung
ordnungsgemaflin
Arbeitnehmervereinbarungen
beriicksichtigt?
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Daten in Unternehmenstransaktionen - Modellstudie
Multidisziplinare Beratung in jeder Phase der Transaktion

Due-Diligence-Priifung vor der

Transaktion

Erfassung derausgliederungsrelevanten
Datensatze...

In Bezugaufden,Ort" und die Art der
Speicherung (strukturiert, unstrukturiert,
physisch)

In Bezug auf die Datenkategorien, soweit sie
besonderen Vorschriften unterliegen

In Bezug auf relevante Vertrage (von
Kundenvertragen bis hin zu
Lizenzvereinbarungen und
Einverstandniserklarungen)

Deloitte Legal 2023

Festlegung der Trennungsoptionen -

Abtrennung oder Ubertragung

Im Falle einer Abtrennung:

* Prifungdertechnischen undlogischen
Trennung

* Prifungderrechtlichen Moglichkeiten
(Kindigungund Folgen derKiindigung)

* BewertungderKostenfolgen

Im Falle einer Ubertragung:
+ BedingungenderUbertragungan den Kiufer:
kaufmannisch/rechtlich/technisch.

* RegelungimTSA (Transitional Service
Agreement): Gegenstand des Ubergangs,
Leistungserbringung wihrend des Ubergangs,
Kosten

* EinholungderZustimmungvon Drittparteien

Ausarbeitung von SPA & TSA

SPA: enthaltdie Leitprinzipien

TSA: Organisation der Ubertragung derIT
(Systeme, Software, Hardware, Gerate) sowie
von Daten und verschiedenen Kategorien von
immateriellen Vermoégenswerten je nach
Geschaftsstruktur

Post Closing

Ablauf des festgelegten Prozesses

Klarung noch offener Fragen auf der Grundlage
einesklaren Liefer- und Kostenplans
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Arbeitsrechtliche Herausforderungen

Deloitte Legal 2023
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Carve Out: Ausgrindung/Zusammenfihrung einzelner Betriebsteile zur Vorbereitung deren

Veraullerungals transferierbare Einheit
Als erster Schritt der Transaktion auf VeraulRererseite

Ziel: Verselbststandigung einer betrieblichen Einheit, um sie fir eine Transaktion veraulRerungsfahig zu machen

Methode: Share-/Asset Deals, Verschmelzungen etc. = Fuhrti.d.R. zu Betriebsiibergang nach § 613 a BGB

Arbeitsrechtliche Herausforderungen:
* Einheitliche organisatorische Zuordnung der Geschaftsbereiche
» Ubergangder Arbeitsverhiltnisse = Widerspruchsrecht, § 613a Abs. 6 BGB

Beteiligung von Arbeitnehmervertretern (§ 111 BetrVG), Einschaltung der Gewerkschaften (mogliche Streiks?)
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Post Merger Integration : Einbindung der transferierten Einheit (Target) in bestehende ,arbeitsrechtliche

Landschaft“ des Erwerbers
Nach Transaktion auf Erwerberseite

> Besonderheit: Betriebsanderung,

@ Arbeitsrechtliche Implikationen § 111 BetrVG

* Auswirkungen auf (Konzern-)Betriebsrate M&A-Transaktionen haufig als Betriebs-

* Auswirkungen auf Betriebsvereinbarungen énde.r'ur\g nach § 111 BetrVG zu

* Auswirkungen auf bestehende Tarifvertrage/ Tarifgebundenheit beider oder nur eines qualifizieren

Unternehmens?
» Mitgliedschaften im Arbeitgeberverband beizubehalten oder zu begriinden? = Konsequenz:
* Unterschiedliche Formen der betrieblichen Altersversorgung? 1. Verhandlungsanspruch des

Betriebsrates
2. Interessenausgleich

3. Sozialplan

Harmonisierung notwendig!
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Carve Out: Beispiele aus unserer arbeitsrechtlichen Praxis

Beispiel

A

\ 4

Hersteller Beleuchtungsmittel

Ziel: VerauBerung des LED-Business

Bereich klassische Beleuchtung
1 Betrieb

Bereich LED-Beleuchtung

L

§ 613a BGB
§ 111 BetrVG

Gesellschaftalt Gesellschaft neu
Bereich klassische Beleuchtung Bereich LED-Beleuchtung

\

Abspalten des Bereichs “LED Beleuchtung”
durch Ubertragung auf , leere” Konzern
Gesellschaft

- Asset Deal

Beispiel

A

Hersteller Innenverkleidung Pkw

Ziel: VeraulRerung des Bereichs Fahrzeughimmel

Bereich Tiirverkleidung

1 Betrieb

Bereich Fahrzeughimmel

X

§ 613a BGB
§ 111 BetrVG

Bereich Tirverkleidung Bereich Fahrzeughimmel

betrieblichen Einheit

Schritt 1: Gestaltung des Betriebsteils
»Fahrzeughimmel” zur verauRerungsfahigen

v

J

| \

Deloitte Legal 2023

|
= 2 Betriebe ﬂ

Betriebsteil ,,LED-Beleuchtung” nun
veraulBerungsfahige betriebliche Einheit
-» VerduBerung auf neuen Erwerber im
Wege des Share-Deals moglich

|

= 2 Betriebsteile ﬂ

Schritt 2: Direkterwerb durch Erwerber im
Wege des Asset-Deals
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Carve-Out: Organisatorische Zuordnung der Arbeitsverhaltnisse

 Carve-Outfiihrti.d.R. zu Betriebs(teil)iibergang = daher Ubergang der Arbeitsverhiltnisse gem. § 613a BGB

Betriebsiibergang

* Risiko: Widerspruch der Arbeitnehmer gegen Ubergang des Arbeitsverhiltnisses, §613aAbs. 6 BGB

Zuordnung notwendig * Losung: Erfordernis, im Vorfeld intern Arbeitsverhaltnisse eindeutig der auszugriindenden Einheit zuzuordnen

Deloitte Legal 2023
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Carve-Out: Mangelnde organisatorische Zuordnung der Arbeitsverhaltnisse

Losungsvorschlag

Keine eindeutige Zuordnung im Vorfeld erfolgt aufgrund fehlender zeitlicher Kapazitaten oder fehlender organisatorischer Kompetenz

—> Konsequenz: Widerspruch der Mitarbeiter droht

Losungsansatze:

1. Mitarbeiter verbleiben beim VerauRerer

@ Personalabbau beim VerduRerer nétig; dem Erwerber fehlt Personal
2. Einvernehmliches Uberleiten der Mitarbeiter an den Erwerber
@ hiufig finanzielle Anreize (z.B. Wechselpramie) notwendig
3. Transitional Services Agreements zwischen VeraulRerer und Erwerber

@ nurvoribergehende Losung

Fazit: empfehlenswert ist friihzeitige Vorbereitung des Carve-Out durch klare Strukturierung und Kommunikation, sodass
eindeutige Zuordnung der Arbeitsverhaltnisse im Vorfeld bereits gewahrleistet ist
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Q&A
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Vielen Dank
fur lhre
Aufmerksamkeit
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lhr Kontakt

Christofer Mellert
Deloitte Legal
Corporate / M&A
Rechtsanwalt
Partner

Tel.: +49 21 187722947
E-Mail: cmellert@deloitte.de
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Dr. Katharina Scheja
Deloitte Legal
Digital Law
Rechtsanwaltin
Of-Counsel

Tel.: +4969 719188451
E-Mail: kscheja@deloitte.de

Artur Meinzolt
Deloitte Consulting
Mergers & Acquisitions
Partner

Tel.: 449 30 254685791
E-Mail: ameinzolt@deloitte.de

Klaus Heeke

Deloitte Legal

Employment Law & Benefits
Rechtsanwalt, Fachanwalt fir Arbeitsrecht
Partner

Tel.: +49 40 3785 3022
E-Mail: eultsch@deloitte.de
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Experience the future of law, today
Erleben Sie die Zukunft der Rechtsberatungschon jetzt

Deloitte Legal, das sind Services von Deloitte Legal
Unsere drei sich liberschneidenden Servicebereiche erméglichen es uns, unsere Mandanten wann und wo bendtigt und in der jeweils

@ Rechtsanwalte optimal geeigneten Form bei der Realisierungihrer Visionen zu beraten.

in Ladndern

mehr als

Legal

Legal
Managed

Legal
g Management

Advi
SEEory Consulting Services

Outsourcing und Legal
Managed Services

Modelle, Konzepte und
Systeme zur
Effizienzsteigerung

die eng zusammenarbeiten Rechtsberatung
liber nationale Grenzen hinweg und
gemeinsam mit anderen Deloitte-
Geschéaftsbereichen

Wir schaffen (Mehr)Werte

Als Teil des weltweiten Deloitte-Netzwerks arbeitet Deloitte Legal mit einer Vielzahl anderer Fachrichtungen zusammen und bietet multinationalejuristische Ldsungen und weltweit integrierten

Service:
in Einklang OO0\ maBgeschneidert {Ptk technologiegestiitzt abgestimmt
mit Ihrer unternehmensweiten (m]m] far Ihre Geschaftsbereicheund flr verbesserte Zusammenarbeit und auflhre regulatorischen
Vision Niederlassungen Transparenz Anforderungen

Deloitte Legal 2023
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Deloitte Legal ist weltweit stark
aufgestellt

Es kann sehr herausfordernd sein, eine Vielzahl von
Rechtsberatern rund um die Welt zu koordinieren, ohne
dabei einzelne Aspekte aus den Augen zu verlieren.

Als eine der weltweit fihrenden Rechtsberatungen

unterstitzt Deloitte Legal Sie bei der Bewaltigung von
Herausforderungen und der Verwirklichung lhrer Vision;

dabei ist Deloitte Legal Ihr zentraler Kontakt fir Ihren Key
weltweiten juristischen Beratungsbedarf. . Deloitte Legal footprint

‘

b

Deloitte Legal practices

1. Albania 15. Chile 29. Gabon 43. Kazakhstan 57. Peru 71. Thailand
2. Algeria 16. Colombia 30. Georgia 44. Kosovo 58. Poland 72. Tunisia
3. Argentina 17. Costa Rica 31. Germany 45. Llatvia 59. Portugal 73.  Turkey
4. Australia 18. Croatia 32. Greece 46. Lithuania 60. Romania 74. Ukraine
5. Austria 19. Cyprus 33. Guatemala 47. Malta 61. Senegal 75. Uruguay
6. Azerbaijan 20. Czech Rep. 34. Honduras 48. Mexico 62. Serbia 76. UnitedKingdom
7. Belgium 21. DemRepofCongo 35. HongKongSAR, China 49. Montenegro 63. Singapore 77. Venezuela
8. Benin 22. Denmark 36. Hungary 50. Morocco 64. Slovakia

9. Bosnia 23. DominicanRepublic 37. Iceland 51. Myanmar 65. Slovenia

10. Brazil 24. Ecuador 38. Indonesia 52. Netherlands 66. South Africa

11. Bulgaria 25. El Salvador 39. lIreland 53. Nicaragua 67. Spain

12. Cambodia 26. Equatorial Guinea 40. Italy 54. Nigeria 68. Sweden

13. Cameroon 27. Finland 41. lvoryCoast 55. Norway 69. Switzerland

14. Canada 28. France 42. Japan 56. Paraguay 70. Taiwan
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Deloitte
Legal

Deloitte Legal bezieht sich auf die Rechtsberatungspraxen der Mitgliedsunternehmen von Deloitte Touche Tohmatsu Limited, deren verbundene Unternehmen oder Partnerfirmen, die
Rechtsdienstleistungen erbringen.

Diese Verdffentlichung enthalt ausschlieRlich allgemeine Informationen, die nicht geeignet sind, den besonderen Umstanden des Einzelfalls gerecht zu werden und ist nicht dazu
bestimmt, Grundlage flr wirtschaftliche oder sonstige Entscheidungen zu sein. Weder die Deloitte Legal Rechtsanwaltsgesellschaft mbH noch Deloitte Touche Tohmatsu Limited, noch
ihre Mitgliedsunternehmen oder deren verbundene Unternehmen (insgesamt das , Deloitte Netzwerk”) erbringen mittels dieser Veréffentlichung professionelle Beratungs- oder
Dienstleistungen. Keines der Mitgliedsunternehmen des Deloitte Netzwerks ist verantwortlich fur Verluste jedweder Art, die irgendjemand im Vertrauen auf diese Veroffentlichung
erlitten hat.

Deloitte bezieht sich auf Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"), eine ,,private company limited by guarantee” (Gesellschaft mit beschrankter Haftung nach britischem Recht), ihr
Netzwerk von Mitgliedsunternehmen und ihre verbundenen Unternehmen. DTTLund jedes ihrer Mitgliedsunternehmen sind rechtlich selbststandig und unabhangig. DTTL (auch
,Deloitte Global“ genannt) erbringt selbst keine Leistungen gegenlber Mandanten. Eine detailliertere Beschreibung von DTTL und ihren Mitgliedsunternehmen finden Sie auf
www.deloitte.com/de/UeberUns.

Deloitte erbringt Dienstleistungen in den Bereichen Wirtschaftsprifung, Risk Advisory, Steuerberatung, Financial Advisory und Consulting fir Unternehmen und Institutionen aus allen
Wirtschaftszweigen; Rechtsberatung wird in Deutschland von Deloitte Legal erbracht. Mit einem weltweiten Netzwerk von Mitgliedsgesellschaftenin mehrals 150 Landern verbindet
Deloitte herausragende Kompetenz mit erstklassigen Leistungen und unterstitzt Kunden bei der Losung ihrer komplexen unternehm erischen Herausforderungen. Making an impact that
matters —fur die rund 415.000 Mitarbeiter von Deloitte ist dies gemeinsames Leitbild und individueller Anspruch zugleich.
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