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1 Europaische Datenstrategie
Einordnung des Data Act

Deloitte Legal 2025 Deloitte Legal Webcast | Data Act und Datenmonetarisierung 4



EU-Datenstrategie und Data Act
Uberblick

P
i:i}zif:zLfvterftttfiﬁe}ﬁiéfigé EU-Datenstrategie (COM(2020) 66 final, Februar 2020)

digitale Wirtschaft .
g Ziele:

* Einheitlicher européischer Datenraum*® sowie ,,echter Binnenmarkt flir sowohl
personenbezogene als auch nicht-personenbezogene Daten, darunter auch sensible
Geschaftsdaten®.

* Wertschoépfung und Datennutzung verbessern. Markteilnehmer erhalten Zugang zu einer ,,nahezu
unbegrenzten Menge hochwertiger industrieller Daten®. Datensilos aufbrechen.

Teilist die EU-Datenstrategie
(Digital Governance Act, Data Act)

* Geplant sind auch Datenraume (z.B. Mobilitatsdatenraum, Gesundheitsdatenraum).

Verordnung (EU) 2023/2854 - Data Act

* Unmittelbare Anwendbarkeit des Data Act ab dem 12. September 2025

* Weitere Regelungen gestaffelt ab dem 12. September 2026 anwendbar

Deloitte Legal 2025 Deloitte Legal Webcast | Data Act und Datenmonetarisierung



2 Data Act

Deep Dive zum Data Act und zu
Datenvertragen

Deloitte Legal 2025 Deloitte Legal Webcast | Data Act und Datenmonetarisierung 6



Data Act
Deep Dive

Der Data Act betrifft so gut
wie jedes Unternehmen,
aber die meisten haben
sich damit noch gar nicht
ernsthaft befasst.

Beim Data Act darf sich
das Drama der
Datenschutz-
Grundverordnung nicht
wiederholen.

Dr. Ralf Wintergerst
Bitkom Prasident

Deloitte Legal 2025

KAPITEL |
KAPITEL Il

KAPITEL Il

KAPITEL IV

KAPITEL V

KAPITEL VI
KAPITEL VII

UMFELD
KAPITEL VIII
KAPITEL IX
KAPITEL X
KAPITEL XI

ALLGEMEINE BESTIMMUNGEN

DATENWEITERGABE VON UNTERNEHMEN AN VERBRAUCHER UND ZWISCHEN
UNTERNEHMEN

PFLICHTEN DER DATENINHABER, DIE GEMASS DEM UNIONSRECHT VERPFLICHTET
SIND, DATEN BEREITZUSTELLEN

MISSBRAUCHLICHE VERTRAGSKLAUSELN IN BEZUG AUF DEN DATENZUGANG UND
DIE DATENNUTZUNG ZWISCHEN UNTERNEHMEN

BEREITSTELLUNG VON DATEN FUR OFFENTLICHE STELLEN (...) WEGEN AUSSER-
GEWOHNLICHER NOTWENDIGKEIT

WECHSEL ZWISCHEN DATENVERARBEITUNGSDIENSTEN

UNRECHTMASSIGER STAATLICHER ZUGANG ZU UND UNRECHTMASSIGE STAATLICHE
UBERMITTLUNG VON NICHT-PERSONENBEZOGENEN DATEN IM INTERNATIONALEN

INTEROPERABILITAT

ANWENDUNG UND DURCHSETZUNG

SCHUTZRECHT SUI GENERIS NACH DER RICHTLINIE 96/9/EG
SCHLUSSBESTIMMUNGEN

Deloitte Legal Webcast | Data Act und Datenmonetarisierung




Data Act
Welche Daten sind erfasst?

IN SCOPE & OUT OF SCOPE DATEN

Deloitte Legal 2025

IN SCOPE DATEN

Daten, die bei Nutzung von vernetzten Produkten und verbundenen Diensten entstehen: sog.
Produktdaten und verbundene Dienstdaten sowie Metadaten

* Temperatur, Druck, Durchflussmenge, Ton, pH-Wert, Flissigkeitsstand, Position,
Beschleunigung oder Geschwindigkeit, Batteriestatus

* Datenvon eingebetteten Anwendungen (embedded) und Daten von Anwendungen, die
den Hardwarestatus und Funktionsstorungen angeben

¢ Daten aus Interaktion mit virtuellen Assistenten

OUT OF SCOPE DATEN
Erwagungsgrinde 15, 16 und 20

* Rein lokale Daten, die nicht auBerhalb des vernetzten Produkts gespeichert oder
ubermittelt werden — keine Pflicht zur Datenspeicherung

,Nicht verwandte Software und Inhalte wie Text-, Audio- oder audiovisuelle Inhalte, die
haufig Rechten des geistigen Eigentums unterliegen®

* Abgeleitete Daten und Informationen: Grad der Verarbeitung/Veredelung entscheidend
(,pre-processed” / “aufbereitete“ Daten sind noch In Scope)

ABGRENZUNGSFRAGEN

g

B »Out of Scope Daten*
D

o 3

543

g

3 »In Scope Daten*

Schwierige Abgrenzungsfragen zwischen
In Scope Daten und Out of Scope Daten

Deloitte Legal Webcast | Data Act und Datenmonetarisierung
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Data Act
Hauptakteure des Data Act

ROLLENVERTEILUNG

Deloitte Legal 2025

Nutzer (User)

Der ,,Kaufer, Mieter oder Leasingnehmer” eines datenerzeugenden Produktes
bzw. Bezieher einer datenerzeugenden Dienstleistung. Siehe Art. 2 Nr. 12 Data
Act

Dateninhaber (Holder)

In der Regel derjenige, der die faktische Kontrolle Uber die Daten hat. Mit
faktischer Kontrolle wird Uberwiegend die in rechtmaBiger Weise ausgelibte
technische Zugangsmaoglichkeit gemeint. Dateninhaber kann z.B. der
Hersteller von Fahrzeugen sein. Siehe Art. 2 Nr. 13 Data Act.

Datenempfanger (Recipient)

Derjenige, der im Rahmen einer gewerblichen oder beruflichen Tatigkeit und

ohne dabei Nutzer zu sein, die Daten vom Dateninhaber erhalt. Siehe Art. 2 Nr.

14 Data Act.

Einzelfallermittlung der Dateninhaberschaft. Mehrstufige
Nutzerkonstellationen

NUTZERZENTRIERTHEIT

Dateninhaber

A9

Nutzer

Datenempfanger

Rechtliche Beziehungen Holder to User (H2U)
User to Recipient (U2R)

Holder to Recipient (H2R)

Datenfluss nach Data Act
Datengenerierung

Deloitte Legal Webcast | Data Act und Datenmonetarisierung



Data Act
Compliance herstellen

STRATEGIE INTERESSENKONFLIKTE

» Strategie zur Wahrung von verschiedenen
Interessen notwendig

Urheberrecht*
* Datenschutzrecht, Geschéafts-
geheimnisschutz, weitere
* Rechtsfolgen der Verletzung des Data —
Acts: BuBgelder von bis zu 20 Millionen -
Euro bzw. vier Prozent des 3 ) o
Konzernumsatzes 3 » Geschaftsgeheimnis-
g Scop 2 schutz, weitere
Datenschutzrecht S L g S
®© ~
(Personenbezug) % g3
% b __S ®
IS Q
3 S
o)
o
(0]
g

*Das Datenbankschutzrecht (§§ 87a ff. UrhG) findet nach Art. 43 DA
keine Anwendung, sodass die vom Data Act erfassten Rohdaten nicht
diesem urheberrechtlichen Schutz unterliegen. Ein Schutz nach dem

UrhG bleibt bestehen, wenn die in der Datenbank gespeicherten
Daten nichtin den Anwendungsbereich des Data Acts fallen.

Deloitte Legal 2025 Deloitte Legal Webcast | Data Act und Datenmonetarisierung 10




Data Act aus verschiedenen Blickwinkeln
Herausforderungen und Chancen

BLICKWINKEL DES DATENINHABERS

Ab 12. September 2025: ,,Access at Request®

Dateniibermittlungspflicht fiir ,ohne Weiteres
verfiigbare Daten®, d.h. Produkt- oder verbundene
Dienstdaten, die ein Dateninhaber ohne
unverhaltnismaBigen Aufwand vom Nutzer erhalt
oder erhalten kann (vgl. Art. 2 Nr. 17 Data Act)

Vorvertragliche Informationspflichten bei direkter
Vertragspartnerschaft (Art. 3 Abs. 2 Data Act)

License-In: Vertragsgestaltung zur Sicherung eigener
Datennutzungsrechte (vgl. Art. 4 Abs. 13 Data Act)

Geschaftsgeheimnisschutz: Umsetzung von
SchutzmaBnahmen und Kommunikation mit
Behorden.

Ab 12. September 2026: ,,Access by Design*

Konzeption und Bereitstellung von vernetzten
Produkten und Diensten fur einfachen und sicheren
Direktzugang der Nutzer zu Produktdaten und
verbundene Dienstdaten.

Deloitte Legal 2025

BLICKWINKEL DES NUTZERS

Nutzer kdnnen sowohl naturliche als auch juristische
Personen sein

Zuganglichmachung der Daten fur Nutzer hat stets
unentgeltlich zu erfolgen

Vertragliche Verpflichtungen fir Datenzugang oder
-weitergabe beachten

Zu License-In des Dateninhabers — Daten gegen
Nutzung des Produkts / verbundenen Dienstes
moglich (kein Kopplungsverbot)

BLICKWINKEL DES DATENEMPFANGERS

* Datenpools der Dateninhaber bietet neue

Geschaftsfelder und Markte

* Sektorspezifische Regelungen zu fur Datenraume zu

erwarten

* Vertragliche Verpflichtungen fur Datenzugang oder

-weitergabe beachten; insbh. Zweck der
Datenweitergabe einhalten

* Beschrankung aus Daten kein vernetztes Produkt,

das im Wettbewerb steht, zu entwickeln (vgl. Art. 4
Abs. 10 DA)

Deloitte Legal Webcast | Data Act und Datenmonetarisierung 11



Data Act
Als Dateninhaber MaBnahmen ergreifen

UBERBLICK UBER DATEN GEWINNEN

Vertragsgestaltung
* License-In: Nutzungsrechte absichern

* License-Out: Bedingungen, Modalitaten und Zwecke der
Datenbereitstellung und —nutzung regeln

Vorgaben beachten / faire Bedingungen:

* Datenbereitstellung an Datenempfanger unter "fairen, angemessenen und
nichtdiskriminierenden Bedingungen" (FRAND-Bedingungen) und
transparent (vgl. Art. 8 Abs. 1 Data Act).

* Vertragliche B2B Regelungen unterliegen AGB-Kontrolle (Art. 13 Data Act)
* Vorgaben zum Pricing beachten (Art. 9 Data Act)
* Geschaftsgeheimnisschutz / TOMs (vgl. Art. 4, 5 Data Act)

* Einbettungin ein Contract Management System (CMS) empfohlen

Mustervertragsklauseln:

* Europaische Kommission hat erste Entwurfe von Mustervertragsklauseln
(MCTs) veroffentlicht (Art. 41 Data Act).

Deloitte Legal 2025

KLAUSELBIBLIOTHEK AUFBAUEN

Out of Scope Datenvertrage

Vertragspartner ,,n“

Dateninhaber g:ll Templates Datenvertrag

Out of Scope I
Daten

In Scope Daten

H2U H2R

Nutzer ,,n“
E:H Templates Datenvertrag

Datenempfanger ,,n“
E_Iﬂ Templates Datenvertrag

In Scope Datenvertrage

Deloitte Legal Webcast | Data Act und Datenmonetarisierung
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Data Act
Mustervertragsklauseln und FAQs

ENTWURFE LIEGEN VOR

* Die Model Contractual Terms (MCTs) sollen
vor dem 12.9.2025 final bereitgestellt werden -
aktuell Entwurfsfassungen

* Richten sich hauptsachlich an B2B-
Konstellationen

* FAQ -es soll bald eine neue Version
bereitgestellt werden

* Esfinden Konsultationen und Prasentationen
der EU-Kommission statt - auch zu anderen
Themen des Data Act (z.B. SCCs zu Cloud
Switching)

Deloitte Legal 2025

INDIVIDUELL ANZUPASSEN

AL TERMS

NTRAC TU
1ODEL CO d users of connect

ANNEX II: N ¥
a access and use between data holders an

ed products and

for contracts on dat

om
— (70 be Arafieq p, ; Pensatjg,, of the 1,
> S - 'f}e P . Isep
: rade secrets Dartiog
Appendix 4: Details of measures for the protection of ade secre N
(to be drafted by the parties) | S

[OPTION] Appendix 5: Details on sharing data with third parties

(to be drafted by the parties)

Appendix 6: Details of protection measures

(to be drafted by the parties)

Deloitte Legal Webcast | Data Act und Datenmonetarisierung
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3 Datenmonetarisierung

Compliance und strategische
Uberlegungen

Deloitte Legal 2025 Deloitte Legal Webcast | Data Act und Datenmonetarisierung 14



Datenmonetarisierung ist fur Unternehmen von entscheidender Bedeutung
Die Marktdynamik bei der Monetarisierung von Daten wird schnell zunehmen, so dass die Rolle als Vorreiter in

mehreren Aspekten zu erheblichen Verbesserungen fuhren wird

Drei allgegenwartige Aspekte sorgen fur einen erheblichen
Bedarf und eine Chance fur Veranderungen in der
Datenrentabilitat von Unternehmen

Regulierungen, z.B. EU Data Act, werden
die Datenwelt von Organisationen
disruptieren

Monetarisierung von Out of Scope Monetarisieru ng

Daten erzielt bis 2030 vorauss. ein
Marktvolumen von 16 Mrd. $ von Daten

Hohe Kosten fur Daten schaden der
finanziellen Wettbewerbsfahigkeit

Deloitte Legal 2025 Quellen: Deloitte Marktrecherche und externe Ressourcen: Statista, MIT research 1, MIT research 2

Ein Vorreiter zu werden, wird zu erheblichen
Verbesserungen des Vertriebs und der
Geschaftseffizienz fihren:

3_ 5 % Umsatzsteigerung im 1. Jahr
durch Top-Performer, die
Monetarisierung von Out of Scope
Daten betreiben

starkere Fahigkeiten und
1 ’ 5 X Beschleunigung des Einflusses, die
von Top-Performern gezeigt wird

1 0-2 0 Senkung der Betriebskosten

innerhalb der ersten drei Jahre, die von
% Top-Performern erreicht wurde

Deloitte Legal Webcast | Data Act und Datenmonetarisierung 15


https://www.statista.com/statistics/1270127/global-automotive-data-monetization-market-forecast/
https://cisr.mit.edu/publication/2018_1201_WrappingValue_WixomSchuritz
https://cisr.mit.edu/publication/2025_0201_DataMonetizationImpact_vanderMeulenWixomBeath

Beispiel zur Unterscheidung der Daten

Anhand des Praxisbeispiels von Ladesaulendaten lasst sich aufzeigen, wie sich In Scope Daten und Out of Scope
Daten voneinander unterscheiden

/N ‘ /R

Rohdaten Insights Actions
= Informationen zum Automatische
Ladesaulen Daten e
Ladeverhalten Reparaturinitiierung
= Daten uber den Standort, die = Verkauf von Erkenntnissen uber = Verkauf von Informationen uber
Ladesitzung, Preisinformationen, das analysierte Ladeverhalten potenziell zukiinftige Fehler an der
technische Spezifikationen usw. der Nutzer an Anbieter von Ladesaule, um automatisch
Ladestationen bspw. zur Reparaturdienste fur Anbieter von
v Infrastrukturplanung. Ladestationen auszuldsen.
Fokus auf Erfullu ng der durch Insights werden durch die Analyse und Actions werden in die Prozesse des Kunden
die EU Data Act getriebenen Kombination von Daten generiert und integriert und kbnnen durch spezifische
Datenfreigabeanfo rderu ngen. bieten Informationen, die einen héheren Informationen ausgelést werden.

Wert als Rohdaten bieten.

Deloitte Legal 2025 Deloitte Legal Webcast | Data Act und Datenmonetarisierung 16



Faire Preisgestaltung von Rohdaten

Der EU Data Act verlangt eine "faire" Preisgestaltung, die durch die Bewertung der Kosten und eine wertbasierte
Marge definiert werden kann

Produktwert Produktpreis Preisstrategie

T Ziel

Kunden-
begeisterung T

l

/ Sofortiger Return on Investment

Verkaufen mit hochster Rentabilitat und
Fokus auf bestehenden Kundenstamm,

und friihen Break-Even-Punkt zu

_____ Preis g\ um Innovationskosten zu kompensieren
erreichen.

Ziel
\ Kundenbegeisterung und -
loyalitat
Verkaufen zu oder sogar unter Kosten,

um neue Kunden zu gewinnen und die
langfristige Rentabilitét durch Loyalitéts-

| | * Die Kosten ergeben sich aus

! den Bereitstellungskosten und oder Lock-in-Effekte zu sichern.
. den entsprechenden
Nutzen far den Kunden Investitionen (vgl. Art. 9 Abs. 2
X Data Act)
Datenqualitat ** Marge unter

Beriicksichtigung von Volumen,
Format und Art der Daten

Deloitte Legal 2025 Deloitte Legal Webcast | Data Act und Datenmonetarisierung

17



Preisbildungsmechanismen fur eine faire Preisgestaltung von Rohdaten
Grundsatzlich konnen drei Preismechanismen gegenubergestellt werden, die sich auf eine unterschiedliche
Gewichtung der primaren Faktoren zur Preisbildung fokussieren

Uniform Pricing

Feste Marge und Kostenverteilung tber
alle Datenprodukte hinweg

(Marginp + Costayp)

Pricep =
- No.of Request ;p

¢ Einfache und konsistente Preisstruktur

¢ Minimaler Aufwand bei der
Preisbewertung

+ Ubersehen Méglichkeiten fiir eine
wertorientierte Preisgestaltung

* Potenziell iberbewertete einfache
Anfragen und Unterbewertung komplexer
Anfragen

Priceg(py =

Driver-Based Pricing

Anpassung der Margen und Kosten
basierend auf der Komplexitat der
Datenanforderung

No.of Requestp

Fairere Preisgestaltung in Bezug auf
Aufwand

Ermoglicht hohere Margen bei komplexen
Daten

Erfordert eine Bewertung flr jede Anfrage

Transparenz erforderlich, da die
Preisgestaltung fir Kunden ansonsten
undurchsichtig ist

(Marginp(Driver) + Costp (Driver)) :
—_—————— Priceg(py =

Driver and Volume-Based Pricing

Berlcksichtigung von Komplexitat und
Volumen zur Gewahrleistung der
Skalierbarkeit und maBgeschneiderte
Preise

No.of Requestp

Balance zwischen Fairness und
Rentabilitat

Erfasst sowohl margenstarkere Chancen
als auch Skaleneffekte

Erfordert robuste Systeme zur Bewertung
und Bepreisung von Anfragen

Transparenz erforderlich, da die
Preisgestaltung flr Kunden ansonsten
undurchsichtig ist

(Marginp(Driver) + Costp (Driver,Vol.))

Deloitte Legal 2025
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Beispiele aus dem Markt
Verschiedene Unternehmen nutzen bereits die enorme Menge an gesammelten Daten, erschlieBen neue

Einnahmequellen und erhohen gleichzeitig den Wettbewerbsvorteil

Direkte
Monetarisierung
von Daten

X

Wie?

Neue Umsatzstrome
generieren, die sich auf
den Direktverkauf von
Daten, Insights etc.
fokussieren

Deloitte Legal 2025

Beispielhafte Produkte / Services, wie Daten direkt monetarisiert werden:

AIRBUS

Skywise Core [X]

Sciypider

EcoStruxure

Best Practice aus Non-EU Markt

IJJ UnitedHealthcare

Optum

Best Practice aus Non-EU Markt

Walmart

Save money. Live better.

N Mercedes Benz
\ Data

Quellen: Airbus; Schneider Electric; UnitedHealthcare; Walmart; Mercedes Benz

Walmart Luminate

Sammelt und analysiert Flugdaten

Bietet Fluggesellschaften Einblicke in aggregierte Branchen-Benchmarks
und betriebliche Insights

Zugriff auf eine Reihe von Diensten, Abonnements und Lésungen,
zugeschnitten auf unterschiedliche Branchen und Anforderungen

Energie- und Nachhaltigkeitsdaten zur Optimierung von Nutzung,
Kosten, etc.

Anlagendaten zur Optimierung der Wartung

Monetarisiertihre proprietaren Verbraucherdaten

Kunden sind Anbieter, Kostentrager, Regierungsbehorden und Life-
Science-Organisationen

Bietet Einblicke in das anonymisierte Kundenverhalten,
Produktwahrnehmung, etc.

Bietet Lieferanten die Moglichkeitihre Lieferkette tber ein
abonnementbasiertes Modell zu optimieren.

Monetariert Daten ihrer Fahrzeuge & analysierte Insights
Z.B. Insights zu Park- und Verkehrssicherheitsanalysen

Als Erfolgsgeschichte gilt bspw. die Zusammenarbeit mit der Stadt
Freiburg zur Optimierung 6ffentlicher Parkplatze.

Deloitte Legal Webcast | Data Act und Datenmonetarisierung
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https://aircraft.airbus.com/en/services/enhance/skywise-data-platform/skywise-core-x
https://www.se.com/ww/en/partners/exchange/
https://www.thoughtworks.com/en-gb/insights/blog/data-strategy/data-monetization-insurance-carriers
https://www.retailtouchpoints.com/topics/data-analytics/business-intelligence/walmart-is-sharing-more-and-more-of-its-data-with-its-suppliers-heres-why
https://developer.mercedes-benz.com/products

Compliance mit dem Data Act
Unsere Handlungsempfehlungen fur Dateninhaber zusammengefasst

Datenklassifizierung

Identifizierung der Daten und Geschaftsgeheimnisse, die unter den Data Act fallen.
Fur welche eigenen Zwecke werden Daten verwendet?

Verifizierungsprozesse

CO m p |_| a n C e m |t d e m i ' \ ' Anpassung der Zugriffsberechtigungen und Autorisierungsprozesse in Abstimmung mit
| den Prozessen zum Datenschutzrecht
Data Act erfordert

e | n e SO rgfa l.tlge i &1 . Implementierung und Anpassung von technischen und organisatorischen MaBnahmen

. (TOMs), um sensible Daten zu schutzen
Vorbereitung und '

Vertragsmanagement

effl Z I e nte P rozes S e ° Anpassung und Optimierung der bestehenden Vertrage und Vertragstemplates an die

Anforderungen des Data Act (License-In und License-Out)

Datenmonetarisierung

Chancen ergreifen — als Nutzer, Datenempfanger und Dateninhaber. Zum Beispiel
Vermarktung von Out of Scope Daten (value added: ,,Insights®)

Deloitte Legal 2025 Deloitte Legal Webcast | Data Act und Datenmonetarisierung 20



4‘ Q&A

Fragen?

Deloitte Legal 2025 Deloitte Legal Webcast | Data Act und Datenmonetarisierung 21



Vielen Dank
fur lhre
Aufmerksamkeit
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Lassen Sie uns die Themen Data Act und Datenmonetarisierung gemeinsam vorantreiben!

Deloitte Legal 2025

Weitere Fragen oder Anregungen? Sprechen Sie uns gerne an!

Uberblick EU Data Act

Christopher Bosch
Senior Associate
Deloitte Legal | Service Area Digital Law
E: cboesch@deloitte.de
P: +49 69 71918 8457

Weitere Infos zum
Thema EU Data

Christopher Roskowetz

Director

Deloitte Consulting | Innovation & Ventures
E: croskowetz@deloitte.de

P: +49 40 32080 1758

Deloitte.

Publikation zur
direkten
Monetarisierung
von Kl & Daten
(Release im
Sommer 2025)

Deloitte Legal Webcast | Data Act und Datenmonetarisierung 24



Deloitte Legal ist weltweit stark
aufgestellt

Es kann sehr herausfordernd sein, eine Vielzahl von
Rechtsberatern rund um die Welt zu koordinieren,
ohne dabei einzelne Aspekte aus den Augen zu
verlieren.

Als eine der weltweit fUhrenden Rechtsberatungen
unterstutzt Deloitte Legal Sie bei der Bewaltigung von
Herausforderungen und der Verwirklichung lhrer
Vision; dabei ist Deloitte Legal Ihr zentraler Kontakt
far Ihren weltweiten juristischen Beratungsbedarf.

Key

. Deloitte Legal footprint

Deloitte Legal practices

1. Albania 15. Chile

2. Algeria 16. Colombia

3. Argentina 17. Costa Rica

4. Australia 18. Croatia

5. Austria 19. Cyprus

6. Azerbaijan 20. Czech Rep.
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