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Prolog: Rechtliche Regelungen und Grundlagen

Personen, Aufgaben und Verantwortung im europaischen Governance-Konzept

Rechts-und CRDVI | BRUBEG/KWG | EBA-Leitlinien | MaRisk

Aufsichtsrahmen

Personenperspektive Organisationsperspektive

Eignung braucht
Schliisselfunktionen Aufgabenbezug - Governance Mapping

Governance braucht
verantwortliche Personen.

wesentlichen Einfluss erkennen Aufgaben und Verantwortlichkeiten abbilden
Funktion und Aufgaben bestimmen Berichts- und Eskalationswege sichtbar machen

Eignung feststellen und fortlaufend sichern Schnittstellen und Licken identifizieren

Leitfrage

Sind Aufgaben, Befugnisse und Berichtslinien so zugeordnet,
dass Verantwortung sichtbar und prufbar wird?

Personen und Verantwortungsarchitektur missen zusammen gedacht werden.

* Risk Taker ist nicht automatisch Schliisselfunktion.
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Prolog: Rechtliche Regeln und Grundlagen
Stakeholder

*+ EU-Gesetzgeber Externer Externe
* Deutscher Gesetzgeber [E€l=1:{=1vde(=]s]=17 Exekutive

+ Ubergeordnetes
Unternehmen in Gruppe

* [Rechtsprechung]

Stakeholder

* Gesellschafter Interner Interne
* Geschaftsleitung [REIk{c1vd=(<T0] Ty Exekutive

* Aufsichtsrat

* Betriebsrat/Personalrat
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* European Banking Authority
* Europaische Zentralbank/JST
* Bafin

* Deutsche Bundesbank

* Abschlussprfer

* Geschaftsleitung

* Aufsichtsorgan

* Ausschisse (8§ 25d KWG)
* Betriebsrat/Personalrat

* Interne Revision
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Neuerungen BRUBEG
Schliisselfunktionen: Uberblick der Neuregelungen (1/2)

e 81 Abs. 2b und 2d KWG: Definition von ,,Inhabern von Schlusselfunktionen® sowie von ,Inhabern besonderer
Schlusselfunktionen®

86 Abs. 3 KWG: Befugnis der Bafin, (hnunmehr auch) gegentber Inhabern von Schlusselfunktionen Anordnungen zu
treffen, die geeignet und erforderlich sind, um VerstoBe gegen aufsichtsrechtliche Bestimmungen oder vollziehbare
Anordnungen der Aufsichtsbehorde zu verhindern oder zu unterbinden oder um Missstande in einem Institut zu
verhindern oder zu beseitigen, welche die Sicherheit der dem Institut anvertrauten Vermogenswerte gefahrden konnen
oder die ordnungsgemaBe Durchfuhrung der Bankgeschafte oder Finanzdienstleistungen beeintrachtigen;

e §24Abs. 1 Nr. 15b und Nr. 16 sowie Abs. 2a und Abs. 3a S. 1 Nr. 6 und 7 KWG: Anzeigepflichten bei der Ernennung und
Abberufung von Inhabern besonderer Schlusselfunktionen bei groBen Unternehmen und bei Kenntnis von neuen
Tatsachen, die sich auf die Ausgangs-Beurteilung der Zuverlassigkeit, Eignung, Sachkunde oder ausreichenden
zeitlichen Verfugbarkeit von Inhabern besonderer Schlusselfunktionen erheblich auswirken

« §825e KWG: Anforderungen an Inhaber von Schlusselfunktionen, Institutspflichten zur Sicherstellung der

ordnungsgemaBen Ausubung von Schlusselfunktionen sowie Eingriffsbefugnisse der Bafin bei Nichterfullung der
Anforderungen
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Neuerungen BRUBEG
Schlisselfunktionen: Uberblick der Neuregelungen (2/2)

* 825cAbs.4a Nr. 7/ Abs. 4b S. 2 Nr. 7 KWG: Verantwortung der Geschaftsleiter in Bezug auf angemessene Konzepte und
Verfahren zur Sicherstellung der Einhaltung der Anforderungen aus 8 25e Abs. 1 KWG

« 8§25dAbs. 11S.1Nr. 5 KWG: Erweiterung der unterstutzenden Tatigkeit des Nominierungsausschusses bei der
Uberprifung der Grundséatze der Geschéaftsleitung fiir die Auswahl und Bestellung der Inhaber von Schliisselfunktionen

* 8§850Abs. 1S.1KWG: Befugnis der Bafin, bei einem anhaltenden VerstoB gegen das KWG oder die dazu erlassenen

Rechtsverordnungen, gegen die Verordnung (EU) Nr. 575/2013 (CRR) oder gegen vollziehbare Anordnungen der Bafin
durch Inhaber von Schlusselfunktionen die Zahlung eines periodischen Zwangsgelds gegen diese zu verhangen
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Identifizierung der Inhaber von Schlusselfunktionen

Definition der Inhaber von Schlusselfunktionen

Bestimmung u.a. anhand der folgenden Parameter:

Aufgaben und Verantwortlichkeiten

Einfluss der Person auf die Unternehmensleitung
Hierarchieebene/Berichtslinie an die Geschaftsleitung
Entscheidungsbefugnis und Einfluss auf das Risikoprofil
Kritikalitat der Funktion fur den Geschaftsbetrieb und fur die

Inhaber besonderer
Schlusselfunktionen
(81 Abs. 2d KWG):

81 Abs. 2b KWG:

Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die
ordnungsgemaBe Geschaftsorganisation
(Aufsichts-)Rechtliche Verpflichtung zur Schaffung der Funktion
(z.B. Geldwaschebeauftragter nach § 7 Abs. 1 S. 1 GwG)

Personen mit wesentlichem
Einfluss auf die Leitung des

Leiter Risikocontrolling
Leiter Compliance
Leiter Interne Revision
Leiter Finanzen (CFO-
Funktion)

Instituts, die weder
Geschaftsleiter noch Mitglied
des Verwaltungs-/
Aufsichtsorgan sind.

Jedenfalls darunter fallen:

Keine einheitliche Bestimmung;:

Einordnung stets Ergebnis einer institutsspezifischen Betrachtung
unter Berticksichtigung der Geschafts- und Risikostrategie und
des damit verbundenen Risikoprofils und der
Organisationsstruktur des Instituts, in Anwendung des
aufsichtsrechtlichen Proportionalitatsgrundsatzes.

(soweit nicht Geschaftsleiter)

Deloitte Legal 2026 1



Identifizierung der Inhaber von Schlusselfunktionen

Ausgangspunkt: Sachgerechte Systematik zur Durchfuhrung der Identifizierung

Empfohlener Ansatz bei der Analyse derim

Institut vorhandenen Inhaber von
Schlusselfunktionen:

Abgrenzung zu MRT/Risikotragern:

1. Mapping aller Fuhrungs-, Kontroll- und '
Governance-Funktionen

2. Bewertung anhand definierter Kriterien

3. Dokumentierte Gesamtwurdigung und
finale Entscheidung

4. RegelmaBige Uberprifung bei
Organisationsanderungen

MRT = Einfluss auf Risikoprofil des Instituts
Schlisselfunktion = Einfluss auf Leitung des Instituts

Deloitte Legal 2026



Identifizierung der Inhaber von Schlusselfunktionen

Moglicher Ansatz fur sachgerechte Bewertung: Bewertungsmatrix
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Identifizierung der Inhaber von Schlusselfunktionen

Aktuelle Fragen in der aufsichtsrechtlichen Praxis zur ldentifizierung

Leiter Finanzen und CFO als Geschaftsleiter
(8 1 Abs. 2d KWG)

Stellvertreter der Leiter der internen
Kontrollfunktionen
(8 1 Abs. 2d KWG)

Leiter der internen Kontrollfunktionen mit
suspendierter Verpflichtung zur Erbringung der
Arbeitsleistung

(1 Abs. 2d KWG)

Externe Dritte als Inhaber der jeweiligen
Schlusselfunktion
(8 1 Abs. 2b KWG)

Unterjahrliche Anderung der Geschéfts- und
Risikostrategie
(88 1 Abs. 2b, 25e KWG)

Prozess: Anlassbezogene Uberpriifung
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Identifizierung des Funktionsinhabers der besonderen Schlisselposition Leiter Finanzen bei zentralisierter
Organisationstruktur (CFO zugleich Leiter Finanzen)

(Auch) Identifizierung der Stellvertreter der Leiter der Internen Kontrollfunktionen als Inhaber besonderer
Schlusselfunktioni.S.d. 8 1 Abs. 2d KWG

Fortgesetzte ldentifizierung des Funktionsinhabers der internen Kontrollfunktion als Inhaber besonderer
Schlusselfunktion auch wahrend Mutterschutz/Elternzeit, Sabbatical, Pflegezeit

Erforderliche Einbeziehung von Dritten v.a. bei externer Besetzung der gesetzlich erforderlichen
Beauftragten (z.B. Geldwaschebeauftragter, Verglitungsbeauftragter) in die Identifizierung

Review der identifizierten Inhaber von Schliisselpositionen bei unterjahrlicher — materieller — Anderung der
Geschafts- und Risikostrategie

Zulassigkeit der unterjahrlichen Anderung der Bewertungsmatrix
Festlegung der maBgeblichen Fallgruppen flr anlassbezogene Prufungen (als Regelbeispiele, z.B.
wesentliche Anderungen der Geschéftsstrategie und/oder des Risikoprofils, Anderung von Kompetenz- oder

Zeichnungsregelungen, Zusammenlegung/Trennung wesentlicher Funktionen, neue wesentliche
Auslagerungen)
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Eignungsprufung der Inhaber von Schlusselfunktionen
Uberblick

Das BRUBEG normiertin § 25e KWG neue Anforderungen an Inhaber von Schlusselfunktionen.
Diese umfassen:

* Fachliche Eignung und Zuverlassigkeit (§ 25e Abs. 1 KWG)

* Sicherstellungspflicht des Instituts: OrdnungsgemaBe Ausubung der Schlusselfunktionen ist sicherzustellen; nicht geeignete
Personen missen vom Institut ersetzt werden (§ 25e Abs. 2 KWG)

* Bafin-Eingriffsrechte in Bezug auf Inhaber besonderer Schlusselfunktionen (§§ 25e Abs. 3, 6 Abs. 3 KWG)

Fachliche Eighung und Zuverlassigkeit inkludieren aufsichtsrechtliche Dauerpflichten:

Die Kriterien mussen bei der erstmaligen Bestellung und sodann fortlaufend wahrend der gesamten Dauer der
Wahrnehmung der relevanten Schlusselfunktion erfullt sein.

Deloitte Legal 2026 16



Eignungsprufung der Inhaber von Schlusselfunktionen

Uberblick: Fachliche Eignung und Zuverlassigkeit

01

Merkmal

02

Teilaspekte
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Eighung

Zuverlassigkeit

Das Merkmal der fachlichen Eighung des einzelnen Inhabers der
Schlisselfunktion istim KWG nicht gesetzlich definiert. EBA und ESMA in
den EBA/GL/2021/06 und auch die Bafin im Bafin-Rundschreiben haben
hierzu verlautbart, dass die inhaltliche Ausflllung anhand der
Heranziehung der Leitsatze fur die fachliche Eignung von
Leitungsorganen erfolgen kann. Inhaber von Schlusselfunktionen haben
danach uber ausreichende Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen in
Bezug auf die fachlichen und managementbezogenen Tatigkeiten in der
konkreten Schlusselfunktionen zu verfigen, wobei bei der Bewertung
von Kenntnissen, Fahigkeiten und Erfahrung die Rolle und Aufgaben der
konkreten Position zu bertcksichtigen sind.

Anders als bei der fachlichen Eignung bedarf die Zuverlassigkeit keines positiven
Nachweises. Die Zuverlassigkeit wird aus aufsichtsrechtlicher Sicht vermutet,
solange keine konkreten Tatsachen erkennbar sind, die Anlass geben, daran zu
zweifeln. Als relevante Indikatoren fur eine mogliche Unzuverlassigkeit kommen
insbesondere strafrechtliche Ermittlungen oder Verurteilungen,
Vermogensdelikte, Steuervergehen sowie friihere aufsichtsrechtliche
MaBnahmen in Betracht.

Ausreichende theoretische Kenntnisse: Nachweis durch Ausbildung,
Studium, Lehrgange/ Schulungen mit bankwirtschaftlichen,
betriebswirtschaftlichen, rechtlichen, steuerlichen oder
informationstechnischen Inhalten; Moglichkeit: Schulungen
Ausreichende praktische Kenntnisse: Relevanz der Erfahrung, der Zahl der
Jahre an Erfahrung und der Ebene der leitenden Positionen) im jeweiligen
Tatigkeitsfeld der Schlusselfunktion; Maglichkeit: Angemessene
Begriindung

Beispiele fur mangelnde Zuverlassigkeit:

* Aufsichtliche MaBnahmen der Bafin die gegen die Person oder ein
Unternehmen, in dem die Person als Mitglied der Geschaftsleitung oder
Mitglied eines Verwaltungs- oder Aufsichtsorgans tatig war oder ist, gerichtet
sind oder waren,

» Straftaten im Vermogens- oder Steuerbereich, Geldwaschedelikte,

* VerstoBe gegen Ordnungsvorschriften

Zu Uberprifen: Interessenskonflikte




Eignungsprufung der Inhaber von Schlusselfunktionen

Prafungsprozess

Funktionsspezifisches Anforderungsprofil

2 Informationen uber individuelle Person
3 Fachliche Eignung

4 Zuverlassigkeit

5 Gap-Analyse

6 Entscheidung

7 Dokumentation

Deloitte Legal 2026

Festlegung Funktionsspezifisches Soll-Profil
(mit Einstufung der einzelnen Anforderungen als wesentlich/materiell/erganzend)

Erhebung Unterlagen und Nachweise

Durchfuhrung der Soll-Ist-Bewertung

Mit Anwendung sachgerechter Bewertungsmethodik (4/5-stufig; 4-stufige Bewertung z.B. mit Graden
(i) vollstandig erfullt, (ii) im Wesentlichen erfullt, (iii) Entwicklungsbedarf, (iv)Anforderung nicht erfullt)

Durchfuhrung der qualitativen Prifung

Mit Anwendung sachgerechter Bewertungsmethodik (praxisbewehrt: 3-stufig mit Abstufung (i) Keine
Anhaltspunkte fur Unzuverlassigkeit, (ii) weiterer Prufungsbedarf, (iii) Zuverlassigkeit nicht gegeben)

Beurteilung des Ergebnisses der Prifung nach (3) und (4)
Gesamturteil Uber fachliche Eignung und Zuverlassigkeit (inkl. etwa aufzustellenden MaBnahmenplan)

Registereintrag und Nachverfolgung

18



Eignungsprufung der Inhaber von Schlusselfunktionen

Aktuelle Fragen in der aufsichtsrechtlichen Praxis zur Methodik und zum Prozess der Eighungsprufung

Prifungsgovernance * Festlegung der maBgeblichen Zustandigkeiten und sachgerechte Einbindung der maBgeblichen Stakeholder
bei der Durchfuhrung der Eignungsprifung
* Mindestens zu beteiligende Stakeholder: (i) Geschaftsleitung (Gesamtverantwortung), (ii) fachlich
zustandige Geschaftsleiter (Bestatigung individuelle Anforderungsprofile und fachliche Bewertung, (iii)
HR/Gremienbetreuung (administrative Unterstutzung), (iv) Compliance)

Prufungsprozess * (AusschlieBliche) Erhebung der Informationen Uber Fragebdgen <> zuséatzliche Interviews mit einzelnen
Inhabern der jeweiligen Schlusselfunktion

Prozess: Anlassbezogene Re-Assessments * Festlegung der maBgeblichen Fallgruppen flir anlassbezogene Re-Assessments (als Regelbeispiele, z.B.
wesentliche Anderungen von Aufgaben und Kompetenzen/wesentliche Erweiterung der konkreten
Schlusselfunktion, Wechsel in andere Schlusselfunktion, wesentliche Veranderung von Geschaftsstrategie
und/oder Risikoprofil des Instituts, neue materielle Interessenkonflikte )
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Governance Mapping
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Governance Mapping
Vom Personenblick zur Verantwortungsarchitektur

Eignung braucht Aufgabenbezug — Governance braucht verantwortliche Personen.

Die Eignungspriifung beantwortet nicht schon die Governance-Frage.

Sie setzt voraus, dass Aufgaben, Befugnisse, Berichtslinien und Schnittstellen des Instituts tatsachlich verstanden sind.

WER? WAS? WIE?
Personen und Funktionen Aufgaben und Befugnisse Berichts- und Eskalationswege
Welche Verantwortlichkeiten,

Entscheidungsrechte und Kompetenzen bestehen
tatsachlich?

Welche Funktionen pragen Leitung, Kontrolle und

Wie werden Informationen, Entscheidungen und
Risikosteuerung?

Konflikte durch das Institut gefuhrt?

Im folgenden Abschnitt geht es darum, die tatsdchliche Verantwortungsarchitektur priifbar zu machen:

Einflussmoglichkeiten | Entscheidungsbefugnisse | Berichtslinien | Eskalationswege | Unabhéangigkeit | Dokumentation

Governance Mapping ist kein neues Organigramm - es macht Verantwortung sichtbar.

Deloitte Legal 2026
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Schlusselfunktionen und Governance Mapping
Bewertung von Schlusselfunktionsrelevanz, Einflussmoglichkeiten und Unabhangigkeitsanforderungen

Beurteilung der tatsachlichen
@ Einflussmoglichkeiten

Analyse der tatsachlichen Einflussnahme auf die
Geschaftsleitung sowie auf die strategische Ausrichtung
des Instituts

Bewertung des materiellen Einflusses auf das
Risikoprofil und wesentliche Geschéaftsentscheidungen

Uberpriifung direkter und indirekter
Entscheidungsbefugnisse hinsichtlich Budget-,
Personal-, Produkt- und Risikofreigaben

Analyse der faktischen Stellung innerhalb der
Governance-Struktur unabhangig von der formalen

@ Bewertung der Governance-Relevanz

Analyse von Berichtslinien und
@ Eskalationswegen

Identifizierung wesentlicher Funktionen flr die
ordnungsgemaBe Geschaftsorganisation

Beurteilung der Kritikalitat der wahrgenommenen
Aufgaben fiir die Steuerung und Uberwachung des
Instituts

Bewertung institutsindividueller Besonderheiten unter
Bertcksichtigung von GroBe, Komplexitat und
Risikoprofil

Analyse des Einflusses auf regulatorische Compliance,
Risikomanagement und interne Kontrollsysteme

Uberpriifung unmittelbarer Berichtswege zum Vorstand
und zu Aufsichtsorganen

Bewertung der Wirksamkeit bestehender
Eskalationsprozesse

Analyse der Einbindung in Governance-, Risiko- und
Kontrollgremien

Beurteilung bestehender Informations- und
Entscheidungswege hinsichtlich Transparenz und
Nachvollziehbarkeit

Hierarchieebene

@ Prifung organisatorischer Unabhangigkeit

@ Regulatorische Einstufung und Dokumentation

Analyse potenzieller Interessenkonflikte durch Mehrfachfunktionen oder tUberlappende * Validierung der Einstufung als Schlisselfunktion bzw. besondere Schliisselfunktion

Verantwortlichkeiten

Uberpriifung von Weisungsrechten und méglichen Abhéngigkeiten gegeniiber

Uberwachten Einheiten

Bewertung der organisatorischen Trennung von Geschafts- und Kontrollfunktionen

* Herleitung einer belastbaren regulatorischen Begrindung flr Einstufungs- und

Abgrenzungsentscheidungen

* Schaffung einer prufungssicheren Grundlage fir Sonder- und Jahresabschlussprifungen

Deloitte Legal 2026



Schlusselfunktionen und Governance Mapping

Zentrale UmsetzungsmaBnahmen

* Die bestehende Governance-Struktur einschlieBlich aller Management-, Kontroll- und Unterstutzungsfunktionen systematisch erfassen
und entlang der tatsdchlichen Organisations- und Berichtswege dokumentieren.

* Verantwortlichkeiten, Entscheidungsbefugnisse und Eskalationsmechanismen institutsweit transparent darstellen, um eine eindeutige
Zuordnung von Governance-Aufgaben sicherzustellen.

* Funktionen mit wesentlichem Einfluss auf die Geschaftssteuerung, das Risikoprofil oder die Kontrollumgebung identifizieren
und bewerten.

* Die Governance-Struktur auf Konsistenz mit Organigrammen, Geschaftsverteilungsplanen, Richtlinien sowie der tatsachlichen
operativen Ausgestaltung Uberprufen.

* Schlusselfunktionen auf Grundlage der konkreten Aufgaben, Kompetenzen und Einflussmaglichkeiten ableiten und regulatorisch
nachvollziehbar dokumentieren.

* Aufsichtsrechtliche Folgeverpflichtungen, insbesondere Fit-&-Proper-Anforderungen, Eignungsbeurteilungen und
Dokumentationspflichten, frihzeitig in die Governance-Architektur integrieren.

* EinregelmaBiges Review der Governance-Struktur etablieren, um Verdnderungen von Verantwortlichkeiten, Funktionen und
Berichtslinien zeitnah abzubilden.

* Eine belastbare Dokumentationsgrundlage schaffen, die eine nachvollziehbare Darstellung der Governance-Struktur gegenuber
Aufsicht, Prafern und internen Stakeholdern ermaoglicht.
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