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01. Der Case
Kurzbeschreibung

Deutsches Unternehmen mit /

500 Mitarbeitern und /
Unternehmen //

1.500 Inaktive

Hohe Belastung aus
Pensionsverpflichtungen

{ UVAs, Rentner & Aktive

(T

/
/ i i /
) Wirtschaftlich herausforderndes y Rentenanpassungen in den
4 Marktumfeld / letzten beiden turnusmaRigen

/ Anpassungsprifungen ausgesetzt

Verschiedene

Rechtsgrundlagen:
. kollektivrechtlich
einzelvertraglich

Komplexe

Versorgungslandschaft
von insgesamt 10 verschiedenen
Pensionszusagen

80 Mio. Euro Pensionsverpflichtungen HGB fiir Aktive

“——> 3 Mio. Euro jshrlicher Dienstzeitaufwand

<>
T,

—,
T,

270 Mio. Euro

Pensionsverpflichtungen nach HGB gegenliber
ausgeschiedenen Mitarbeitern und Rentnern
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Wirtschaftliche Ausgangslage:

e

Starker Anstieg der Pensionsverpflichtungen in den letzten 10 Jahren

- Hohe Belastung der GuV

kd

Intransparenz hinsichtlich Status Quo und Ausblick
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Strategische und operative
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02. Strategische und operative Ausgangstberlegungen
Unmittelbare Pensionsverpflichtungen haben Auswirkungen auf zahlreiche Unternehmensbereiche

Insolvenz-

sicherung

Administration

Liquiditat

Finanzierung Arbeitsrecht
Relevante Einflussbereiche
Versorgungsanspruch I
Unmittelbare Versorgungszusage

Mitarbeiter [ TR /e Unternehmen

Deloitte Legal 2025 7
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02. Strategische und operative Ausgangstberlegungen
Wirtschaftliche, gesellschaftliche und rechtliche Rahmenbedingungen beeinflussen das bAV-Umfeld

* Im Jahr 2035 wird es in Deutschland 4 Mio. zusatzliche
Menschen im Rentenalter geben! — dies fiihrt zu
signifikant hoheren Verwaltungsaufwanden fiir EbAV und
bAV2-Fachbereiche.

Technischer Erneuerungsbedarf bei Unternehmen
H * Erneuerungsbedarf der teils stark veralteten
Pensionsverwaltungssysteme und Herausforderung der
Kommunikation von vorhandenen Angeboten.
* Suche nach Alternativen zu SAP Payroll hinsichtlich des

angekindigten Wartungsendes, da neue bAV-Zusagen
nicht mehr abgebildet werden kénnen.

@ Demographische Entwicklung Bedarfe

Kapitalmarktentwicklung
@ * Durch die Zinswende besteht aktuell ein Trend zur

Ausfinanzierung von bestehenden
Versorgungsverpflichtungen.

* Unsicherheit an Kapitalmarkten und Inflationsentwicklung
fahrt zu erhohtem Bedarf an Steuerung von (Pensions-)
Risiken.

Regulatorischer Druck
* Versicherer & Einrichtungen der bAV miissen bzgl. Risiken

der Nachweispflicht widerstandsfahiger werden —
Offenlegungspflichten sind zu erwarten.

Fachkraftemangel
* Sowohl bAV-Fachbereiche als auch bAV-Serviceprovider

missen ausscheidendes Verwaltungspersonal in den
kommenden Jahren ersetzen ohne dabei Fachwissen zu

Nutzung zukunftsfahiger
Technologien und effiziente
bAV-Verwaltungsprozesse

Aktive Steuerung der Pensions-
risiken sowie transparente und
sichere Bilanzierung

Erfiillung samtlicher
Compliance-Anforderungen

Mitarbeiterzufriedenheit

@ Technologien haben keine bAV Legacy Pldne im Umfang
und -bindung

* Viele bestehende Portallésungen sind nicht spezifisch an
die komplexen bAV-Prozesse angepasst — in der taglichen
Arbeit sind manuelle Tatigkeiten und technische
Workarounds weit verbreitet.

verlieren.

* Unternehmen stehen vor der Wahl des Out- oder
Insourcings bei haufig mangelnder Dokumentation von
Historien und Geschaftsvorfallen.

e Attraktive bAV Angebot riicken fiir junge Talente mehr in
den Fokus.

Deloitte Legal 2025 Quelle: 1 — Statistisches Bundesamt, 2022 | 2 — ,bAV“ fortlaufend als Abkiirzung fiir ,,betriebliche Altersvorsorge” 8



02. Strategische und operative Ausgangstberlegungen

In die bAV sind zahlreiche Stakeholdergruppen eines Unternehmens eingebunden, welche unterschiedliche Interessen
verfolgen

Interessen der Geschaftsfiihrung
* Einsparung von Kosten
* GuV entlasten
* EK entlasten
* Risiken senken
* Volatilitdt senken

Interessen von HR und Legal
* Komplexitat verringern
. Wert.sc.hétZt.Jng bei Mitarbeitern erhohen HR und Legal ' .
* Administration vereinfachen
* Kommunikation vereinfachen X2
* Rechtssicherheit gewahrleisten ¢

Interessen von Betriebsrat und Mitarbeiter
* Besitzstdnde wahren
* Nachteile ausgleichen
* Kommunikationsstrategie

Deloitte Legal 2025
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(Finanz-)Wirtschaftliche Parameter,
rechtliche Vorgaben und Umsetzung




03. (Finanz-)Wirtschaftliche Parameter
Der Rechnungszins und die Inflation sind wesentliche Parameter bei der Bewertung von Versorgungsverpflichtungen

Faustformel:
1% Zinssenkung flihrt zu
15% Verpflichtungsanstieg

9,0%

8,0%

7,0%

6,0%

5,0%

4,0%

3,0%

2,0% cessesss===2323222 HGB Ergebnis
1,0% 7?\/7
0,0%

1 0o

LOA)DeZ. 20 Dez. 21 Dez. 22 Dez. 23 Dez. 24 Dez. 25 Dez. 26 Beeinflussung von Kennzahlen

Veranderung des Bilanzbildes

e HGB (@ 7 Jahre) = HGB (@ 10 Jahre) = |FRS (Marktzins)
=== HGB Prog (@ 7 Jahre) === HGB Prog (@ 10 Jahre) == \/P|-Anpassung

Inflation-Swaps

Pensionsverpflichtungen kdnnen eine wichtige Stellung bei der Beurteilung der wirtschaftlichen Lage
eines Unternehmens bzw. des Unternehmenswertes einnehmen.

Deloitte Legal 2025 11



03. Rechtliche Vorgaben und Umsetzung
Handlungsspektrum der Auslagerung von Verpflichtungen

Schematische Darstellung

Bilanzierendes

Unternehmen Begunstigte

Originare Verpflichtung /

[} ggf. Versorgungszahlung

|

|

|

|

gef. Riick- Verlagerung

flisse
|

und Zuwendung

Versorgungszahlung /
Vertrag zugunsten Dritter

Externer Dritter

e Liquiditatsbedarf

* Erfassbarer Personen- bzw. * Arbeitsrechtlichen Restriktionen
Verpflichtungskreis ¢ Lohnsteuerlichen Verdanderungen
* Einzelbilanz- / Konzernbilanzwirkung * Ertragssteuerlichen Wirkungen

Deloitte Legal 2025

Unterschiede hinsichtlich:

Handlungsrahmen

Pauschal-
dotierte
U-kasse

Ruck-

gedeckte
U-kasse

Pensions-

fonds CrA

* Aufsichtsrecht
* Beitragskalkulation
* Zahlungsweise (einmalig/ Ifd.)

L]

Unterschiedlicher erfassharer
Personen- bzw. Verpflichtungskreis

. Durchfiihrungswegwechsel
Verlagerung/Schuldbefreiung

Plan-/Deckungsvermégen

Vermogensanlage
Nachschussverpflichtungen bzw.
versicherungsférmigen Garantien



03. Rechtliche Vorgaben und Umsetzung

Off-balance in der Handelsbilanz und Bilanzverkilirzung unter IFRS durch Schaffung von saldierungsfahigem Planvermogen
sowie Management der Pensionsrisiken durch aktive Kapitalanlagesteuerung

Unternehmen

Eigenstandiger Anspruch

Pensionsfonds

Versorgungsberechtigte
sLiberale” Kapitalanlage gung g

Deloitte Legal 2025

Beschreibung

Der Pensionsfonds tibernimmt den erdienten Teil der Versorgungszusage (,Past
Service”) und erhalt dafir Vermogenswerte.

Wirtschaftliche Auslagerung ohne Risikotransfer oder Schuldbefreiung, d.h.
sofern zuklinftig nicht ausreichend Vermdgen im Pensionsfonds vorhanden ist,
miissen weitere Vermogenswerte eingebracht werden.

Die Pensionsriickstellung in der Handels- und Steuerbilanz ist entsprechend
aufzuldsen. Unter IFRS ergeben sich keine Anderungen der Pensionsriickstellung.
Das Vermogen im Pensionsfonds ist qualifiziert als Planvermogen und kann somit
mit der Verpflichtung saldiert werden.

In der Handelsbilanz werden zukiinftige Effekte aus Verdanderung des Zinses ab
dem Zeitpunkt der Auslagerung im Anhang abgebildet, d.h. keine Belastung der
GuV.

Flr eventuell entstehende Unterdeckungen an folgenden Abschlussstichtagen
besteht ein Passivierungswahlrecht gem. Artikel 28 EGHGB.

Je nach Ausgestaltung ergeben sich Unterschiede hinsichtlich des Liquiditats-
bedarfs, der Vermoégensanlage sowie arbeits-, steuer- und aufsichtsrechtlicher
Implikationen.

Reduktion der PSV-Kosten von rd. 80%.

13



03. Rechtliche Vorgaben und Umsetzung
Relevante Aspekte der Auslagerung auf Pensionsfonds

Administration

Handelsbilanz
* Ruckstellung ist nur insoweit auszubuchen, als sich der Bilanzierende

IFRS seiner unmittelbaren Verpflichtung entledigt

Lohnbuchhaltung
Schnittstellen zum Pensionsfonds
Anwarter-/ Rentnerverwaltung

Anderungen bei Statusmitteilungen

Unterscheidung der Zusage nach Beitrags- und Leistungsplan * Ggf. nicht ausfinanzierter Teil der Pensionsverpflichtung ist zu
bilanzieren

Wertanderung der ausgebuchten Rickstellungen (bspw. Zinseffekte)
sind zukinftig nicht mehr erfolgswirksam

Auslagerung dndert nicht den Charakter des Versorgungsplanes

Saldierung des Pensionsfondsvermdgens mit der
Rickstellung, sofern Planvermégenseigenschaften

gem. IAS 19 erfiillt sind Zukinftig entstehende Unterdeckungen sind im Anhang abzubilden

Kapitalanlage/ Aufsichtsrecht

* Einmalbeitrag fiir ausgelagerten Verpflichtungen

* Einbringung von Vermogensgegenstanden und SAA
* Nachschussverpflichtungen

* Bank-Regulatorik

* Reduktion des PSV-Beitrages

Pdm\nistra tiop,

Steuerrecht

* Pensionsriickstellung ist fiir ausgelagerte Verpflichtungsbestandteile
auszubuchen

* Einmalbeitragist in dieser Hohe betriebsausgabenabzugsfahig

Zustimmungserfordernis des Mitarbeiters/
Beteiligungsrechte des Betriebsrates

Keine steuerlichen Nachteile fiir Rentner. Zustimmungs-
erfordernis rechtlich nicht eindeutig geklart. + Nach Antragsstellung gem. § 4e EStG kann der Ubersteigende Teil des
Mogliche Nachteile beim Mitarbeiter durch Wechsel der Besteuerungsart Einmalbeitrages in den folgenden 10 Wirtschaftsjahren als

Gesetzliche Einstandspflicht des Arbeitgebers aus § 1 Abs. 1 S. 3 BetrAVG bleibt Betriebsausgabe angesetzt werden
bestehen * Inder Leistungsphase Besteuerung der Einklinfte gem. § 22 EStG

Deloitte Legal 2025
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03. Rechtliche Vorgaben und Umsetzung

Fahrplan: Die Projektdauer hangt von der Komplexitat der Versorgungsstruktur ab; die Arbeitspakete werden begleitet
von Workshops und resultieren in einer Ergebnisunterlage, die als Entscheidungsvorlage fir die Umsetzung dient

TIMELINE

ERLAUTERUNG

Setup & Analysephase

Standortbestimmung
& GAP-Analyse

‘ Mégliche Workshops ‘

Optionenraum Strategische Neuausrichtung

Implikationen fiir
Organisation und
Stakeholder

RA
4

M

Strategischer Optionenraum Strategische Neuausrichtung Umsetzung und
GO-Live

Welche Finanzierung?

Entscheidungs-

vorbereitung

L4 \ 4 \ 4 L g L g

>

Deloitte Legal 2025

Dateninventur auf Basis der zur Verfligung
gestellten Unterlagen zur Versorgungs-
landschaft und aktuellem
Finanzierungskonzept

Fundierte As-Is-Analyse und GAP-Analyse
unter Bericksichtigung von Marktrends und
Treibern

Priorisierung der Handlungsoptionenim
Hinblick auf die Zielerreichung und Aufzeigen
der Implikationen fir die betroffenen
Bereiche des Unternehmens und Stakeholder

Ableitung von konkreten MaRnahmen fiir
die Umsetzung der priorisierten Handlungs-
option sowie Vorschlag fir einen geeigneten
Projektaufbau

Vorbereitung der Ergebnisse fiir die
Entscheidungsvorlage

Begleitung der Umsetzung und Go-Live

In einem unverbindliches Erstgesprach kdnnen mdégliche Potentiale fiir eine strategische Neuausrichtung der bAV identifiziert werden.

16
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04. Arbeitsrechtliche Rahmenbedingungen

Voriberlegungen zur Auslagerung bestehender bAV-Zusagen auf einen Pensionsfonds

bAV i.S.d. § 1 Abs. 1S. 1 BetrAVG

Gem. § 236 Abs. 1 Nr. 1 VAG kénnen Pensionsfonds nur Leistungen der
betrieblichen Altersvorsorge erbringen

Altersruhegeld

Hinterbliebenenrente

Berufungsfahigkeitsrente
Kapitallebensversicherung

P! Sozialzulage fur Kinder

P! Befristete Lohnfortzahlungen an Witwen/Witwer
(Sterbegeld)

M

Deloitte Legal 2025

(Keine) inhaltliche Modifizierung

Verschlechternde Eingriffe  bedlrfen zur  Wirksamkeit  der
VerhaltnismalRigkeit nach MaRgabe der Drei-Stufen-Theorie des BAG
(Urt. v. 17.04.1985, 3 AZR 72/83).

Zulassigkeit des Eingriffs beurteilt sich nach einer Interessenabwagung:

Anderungsgriinde des Arbeitgebers

¢

Bestandsschutzinteresse der versorgungsbegiinstigten Mitarbeiter

Dreistufige VerhaltnismaRigkeitsprifung:

Bereits erdiente Zeitanteilig Noch nicht erdiente,

Anwartschaften erdiente Dynamik  dienstzeitabhéngige
Anwartschaften

EDED

Eingriff nur aus Eingriff (nur) aus Eingriff aus sachlich-
zwingenden triftigen Griinden  proportionalen Griinden
Grunden zuldssig.  zuldssig. zulassig.

18



04. Arbeitsrechtliche Rahmenbedingungen
Die Beteiligungsrechte des Betriebsrats/Personalrats

Ausgangsfrage: Erforderliche Beteiligung des Betriebsrats/Personalrats gemal den anwendbaren gesetzlichen Rahmenbedingungen

Insbesondere bei Nichtbeachtung einer zwingenden Mitbestimmung: Unwirksamkeit des Durchfiihrungswegwechsels

Ausgangspunkt fiir Beteiligungsrechte des Betriebsrats:
Mitbestimmungsrecht aus § 87 Abs. 1 Nr. 10 BetrVG (Fragen der betrieblichen Lohngestaltung) erstreckt sich generell (auch) auf Modifizierungen
von bAV-Zusagen fur aktive Mitarbeiter, wenn Arbeitgeber in Bezug auf die Modifizierung ein Regelungsspielraum verbleibt.

Kein gesetzliches Beteiligungsrecht des Betriebsrats Gesetzliches Beteiligungsrecht des Betriebsrats

(1) Bei Auslagerung von Pensionsverpflichtungen auf Pensionsfonds von (1)
Aktiven Versorgungsberechtigten ohne Anderung des Leistungskatalogs

Wenn inhaltliche Ausgestaltung der BAV betroffen durch
Leistungsplananderungen (§ 87 Abs. 1 Nr. 10 BetrVG)

Konkreter Durchfiihrungsweg ohne Vorbehalt in Versorgungszusage
ausdriicklich zugesagt

(2) Bei gleichwertiger Nettolohnzusage, wenn Versorgungsberechtigte nicht (2)
(mehr) von Betriebsrat vertreten

(3) Bei bAV-Zusagen beruhend auf einzelvertraglicher Vereinbarung

Deloitte Legal 2025 19




04. Weitere Gestaltungsmoglichkeiten
Arbeitsrechtliche Anforderungen an (teilweiser) Aussetzung von Rentenanpassungen

Ausgangsfrage: Wirksamkeit der (teilweisen) Aussetzung der Rentenanpassungen

Folgen der Unwirksamkeit der (teilweisen) Aussetzung: (1) Nachholung der Anpassung nach Maligabe des § 16 Abs. 4 BetrAVG, (2) Erforderliche Nachjustierung des Barwerts der

Versorgungsverpflichtungen gegeniiber Rentnern

Anpassung aufgrund Insbesondere Fallgruppen des § 16 Abs. 3 BetrAVG (z.B. wirksame Zusage einer Garantieanpassung)
besonderer Rechtsgrundlage

Formelle Voraussetzungen (1) Ordnungsgemalie Unterrichtung des Versorgungsempfangers lber die Unterlassung der Anpassung, § 16 Abs. 4 S. 2 BetrAVG

(2) Schriftliche Darlegung der wirtschaftlichen Lage, Rechtsbehelfsbelehrung, kein Widerspruch

Materielle Voraussetzungen (1) Erfolgreiche Darlegung, dass Arbeitgeber die Anpassungsleistungen nicht aus den Ertrdgen und dem Wertzuwachs des Unternehmens erbringen kann,
wegen

* mangelhafter Eigenkapitalrendite/-verzinsung, oder
* mangelhafter Eigenkapitalausstattung

(2) Stichtagsbezogene Betrachtung: zukunftsbezogene wirtschaftliche Lage des Arbeitgebers zum Stichtag der Anpassungsprifung

Keine Konzernbetrachtung (1) Konzerneinheitliche Betrachtung der wirtschaftlichen Lage (d.h., Arbeitgeber zur Anpassung verpflichtet, wenn es wirtschaftliche Lage der
Muttergesellschaft zuldsst, ,Berechnungsdurchgriff”), wenn

* Gewinnabflihrungs- und Beherrschungsvertrag zwischen Konzern(mutter-)gesellschaft und Arbeitgeber besteht

* Muttergesellschaft nachweislich Arbeitgeber so nachteilig beeinflusst hat, dass Arbeitgeber nachweislich keine hinreichend gute wirtschaftliche Lage
erzielen konnte

(2) Konkreter Nachweis der negativen Beeinflussung: Gewinnabfiihrungs- und Beherrschungsvertrag allein nicht ausreichend

Deloitte Legal 2025 20



04. Weitere Gestaltungsmoglichkeiten
Arbeitsrechtliche Anforderungen an den Wechsel von Renten- zu Kapitalleistungen

Ausgangsfrage: Rechtliche Anforderungen an die Modifizierung des Leistungsinhalts von Renten- zu Kapitalleistungen

Anforderungen maRgeblich fir: (1) Wirksamkeit der Ablésung, (2) Kohorte der von der Anpassungspriifung nach § 16 BetrAVG erfassten Versorgungsleistungen

BAG (Urt. v. 15.05.2012, 3 AZR 11/10): Kapitalisierung einer Zusage auf spatere Rentenzahlung bedarf Rechtfertigung nach MaRstab des § 242 BGB

1. Laufende Rentenleistungen haben fir den beglnstigten Arbeitnehmer eine besondere Wertigkeit und der Arbeitnehmer kann darauf vertrauen, als Gegenleistung fiir seine
Betriebstreue im Alter laufende Rentenzahlungen zu erhalten. Die Ersetzung laufender Rentenleistungen durch eine Kapitalleistung bedarf daher einer besonderen Rechtfertigung

durch Arbeitgeber.

2. Die Rechtfertigung ist aber nicht nach der VerhaltnismaRigkeitsprifung gemaR der 3-Stufen-Theorie zu beurteilen, da die Modifizierung des Leistungsinhalts von der Renten- zur
Kapitalleistung keinen Eingriff in Versorgungsanwartschaften beinhaltet.

3. Vielmehr ist eine wirtschaftliche Beurteilung vorzunehmen, die neben der fiir den Arbeitnehmer aus der Umstellung erwachsenden zusatzlichen Steuerlast
(Progressionswirkung) die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit des Arbeitgebers zur Gewdhrung eines Aufschlags fiir die Kapitalleistung zur Kompensation der héheren
wirtschaftlichen Lasten des Arbeitnehmers beriicksichtigt.

Konsequenz:
Kapitalisierung bedarf einer sachlichen Rechtfertigung, die gegeben ist, wenn der Arbeitgeber aus wirtschaftlicher Sicht erhebliche Griinde fiir die Kapitalisierung anfiihren kann. Der
Arbeitgeber hat die die Kapitalisierung bedingenden wirtschaftlichen Griinde konkret darzulegen.

Deloitte Legal 2025 21



04. Weitere Gestaltungsmoglichkeiten
Alternativ: Erganzung der bAV-Zusagen um ein Kapitaloptionsrecht (als Einmalleistung oder in Raten)

Ausgangspunkt: Gewahrung der Versorgungsleistungen ab Eintritt des Versorgungsfalls als lebenslange Renten.

¥

Chancen eines Kapitaloptionsrechts
fiir Arbeitgeber

Reduzierung des Langlebigkeitsrisikos

nach Erflllung der Kapitalleistung keine
Rickstellungen mehr fiir
Versorgungsverpflichtungen gegeniber einzelnem
Versorgungsbeglinstigten zu bilden

Wegfall von Verwaltungskosten in der
Rentenphase (inkl. Kosten fir
versicherungsmathematische Gutachten)

Wegfall von Absicherungskosten (PSV-Beitrédge) in
der Rentenphase

Je nach Gestaltung des Angebots bilanzielle
Vorteile (P&L-wirksame Verpflichtungsreduktion
nach IFRS)

Keine Anpassungs(prifungs)pflicht nach § 16
BetrAVG fir Kapitalleistung

Deloitte Legal 2025

L 4

Herausforderungen eines
Kapitaloptionsrechts

Gegeniiber Rentenleistungen hoherer
Liquiditatsabfluss und damit verbundener
Liquiditatsbedarf im Fall der Wahl der
Kapitalisierung; Liquiditatsbedarf kann durch
Ratenzahlung (fir einen Zeitraum von max. 10
Jahren) abgefedert werden kann

Vollstandige Ubernahme des Kurzlebigkeitsrisikos
(= Tod von einzelnen Versorgungsbeginstigten
(weit) vor der versicherungsmathematischen
Erwartung) durch Kapitalleistung gegenliber
alternativer Rentenleistung

Kapitalleistung flr Versorgungsbegiinstigte im
Einzelfall steuerlich ungiinstiger wg. progressiver
ESt-Systematik; bedingt zugleich Unsicherheit tGiber
Anzahl der das Kapitaloptionsrecht ausiibenden
Versorgungsbegiinstigten

¥

Chancen eines Kapitaloptionsrechts
fiir Arbeitnehmer

Sofortiger Liquiditatszufluss fiir individuelle
Lebensplanung, bspw. fiir Ablosung von
Immobilienkrediten

Kein Untergangsrisiko (im Fall von Tod ohne

versorgungsberechtigte Hinterbliebene wie bspw.

Kinder alter als 25 oder Geschwister)
Transparenz Gber den Wert der Versorgung

Kein Verlust bei verkiirzter Lebenserwartung
aufgrund von Erkrankung oder erblicher
Vorbelastung

Kapitalisierung von nicht nutzbaren
Leistungskomponenten (bspw.
Hinterbliebenenleistung ohne Hinterbliebene)

22



04. Weitere Gestaltungsmoglichkeiten
Erganzung der bAV-Zusagen um ein Kapitaloptionsrecht (als Einmalleistung oder in Raten): Zulassiger Personenkreis

Die Erganzung der bAV-Zusagen um ein echtes Wahlrecht zur Kapitalisierung ist fiir Aktive und mit unverfallbar

Ausgeschiedene Versorgungsberechtigte (UVA) moglich.

Aktive Versorgungsberechtigte

Einflhrung eines Kapitaloptionsrechts fir
Versorgungsberechtigte, die in einem aktiven
Arbeitsverhaltnis stehen, zuldssig

Kein Verstol? gegen das Abfindungsverbot aus § 3
BetrAVG:

* BAG hat in seinem Urteil vom 15.05.2012 (3 AZR
11/10) u.a. Zuldssigkeit der Einrdumung eines
uneingeschrankten Wahlrechts fir den
Arbeitnehmer zwischen laufenden
Rentenleistungen und Kapitalleistung erkannt

Deloitte Legal 2025

Es sprechen aus rechtlicher Sicht materielle
Argumente daflr das Kapitaloptionsrechts auch fir
Versorgungsberechtigte, die mit einer unverfallbaren
Anwartschaft ausgeschieden sind, einfiihren zu
kénnen:

* Bisher, soweit ersichtlich, keine hochstrichterliche
Rechtsprechung zur Frage der Zulassigkeit eines
solchen Wahlrechts fiir UVA ergangen

* Materielle Argumente, die fur Zulassigkeit sprechen
(und damit verbunden keinen Verstol gegen
Abfindungsverbot aus § 3 BetrAVG inkludieren):

o Kapitalisierung zum Renteneintritt keine
Abfindung, da keine Entschadigung des
Versorgungsberechtigten flr Aufgabe seiner
Anwartschaft

o Versorgungsanspruch wird durch alternative
Auszahlungsoption nach Renteneintritt (=
aufschiebender Bedingung fiir das Entstehen
des Versorgungsanspruchs) erfillt

Einflihrung eines Kapitaloptionsrechts unzuldssig;
VerstoR gegen das Abfindungsverbot aus § 3 BetrAVG,
sofern keine Bagatellleistungen bestehen

» Kapitalisierung fir laufende Leistungen nur in den
Grenzen des § 3 BetrAVG zulassig; mithin nur fur
Bagatellleistungen
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