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l. Uberblick
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LER Grundlagen
Was ist LER?

Ein LER- Programm ...

... ist der strategische Prozess, die rechtliche Struktur eines Konzerns zu
vereinfachen, in dem die Zahl von Tochtergesellschaften und
Niederlassungen verringert wird.
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LER Grundlagen

Grunde fur komplexe Konzernstrukturen

Schnelles Wachstum

Mergers &
Acquisitions

Internationale
Expansion

Dezentrales
Management
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LER Grundlagen

Nachteile komplexer Konzernstrukturen

Zu viele Konzerngesellschaften
* Belastung fur das Tagesgeschaft und die langfristige Entwicklung eines Unternehmens
* Jede Einheit hat eigene regulatorische und Compliance-Pflichten, Betriebsablaufe und Organisationsstrukturen

Mehraufwand
» Ahnliche Aufgaben miissen in unterschiedlichem System erneut erledigt werden

* Isolierte IT-Losungen verstarken schaffen Datensilos und behindern den Informationsfluss
* Separate Berichterstattung verkompliziert das Finanz- und Strategiemanagement

Langfristige
* ...Wachstumshemmung
e ... Erhéhungvon Verwaltungskosten
* ... Erschwerung der wirksamen Einhaltung von Governance-Vorgaben

Verschlankung des Gesellschaftsportfolios ...

* ... steigert operative Effizienz
* ...senktKosten

e ...schafftTransparenz

Deloitte Legal 2026 8



ll. Strategische Voruberlegungen
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Vorphase

Bestimmung des LER-Potentials

Outside-In-Analyse

* Kernzahlen wie der Umsatz pro Legal Entity pro Land
sowie Vertriebs- und Verwaltungsgemeinkosten in
Prozent des Umsatzes werden mit den Werten von
Wettbewerbern verglichen.

* Weichen die eigenen Werte deutlich von der Benchmark
ab, weist das auf ein Potenzial zur
Komplexitatsreduktion hin.
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Inside-out-Analyse

* Pro Land bestehen mehrere Gesellschaften.

* Die Einheiten sind wenig integriert und es kdnnten
Datensilos vorhanden sein.

* Backoffice-Funktionen sind dezentral in jeder Einheit.
* Rollen und Aufgaben sind mehrfach besetzt.
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lll. Die 3 LER Phasen
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LER Durchfuhrung

Die drei Phasen

Phase

Machbarkeitsstudie und Business
Case

Vorgehen

* Durchfihrung einer grindlichen Feasibility Study, um
die Praktikabilitdt und die potenziellen Auswirkungen
einer LER zu bewerten.

* Analyse des aktuellen organisatorischen Rahmens,
Identifizierung Uberfliissiger oder nicht notwendiger
Einheiten

* Bewertung der steuerlichen, rechtlichen,
finanziellen und betrieblichen Auswirkungen ihrer
Beseitigung.

+ Uberpriifung der regulatorischen Anforderungen.

* Ziel: Erarbeitung eines klaren Verstandnisses der
Vorteile, Risiken und Kosten, als Grundlage flr die

strategische Entscheidungsfindungin den
nachfolgenden Phasen.
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Vorgehen

* Entwicklung eines detaillierten Plans fur die
Durchfuhrung der LER.

* Die Gestaltung der neuen Organisationsstruktur,
Feststellung von Zeitplanen und die Zuweisung der
Interessengruppen sind von entscheidender
Bedeutung.

* Formulierung Risikomanagementstrategien, um
potenzielle Herausforderungen und Probleme zu
begegnen.

+ Grundstein fiir eine reibungslosen Ubergang und eine
erfolgreiche Umsetzung.

Phase

Implementierungsphase

Vorgehen

* Durchfuhrung der notwendigen rechtlichen,
finanziellen und betrieblichen Anderungen, um die
Einheiten zu mergen oder zu liquidieren.

* Sicherstellen, dass wahrend des gesamten
Prozesses eine klare Kommunikation mit den
Beteiligten stattfindet.

* Monitoring und PMO ist unerlasslich.

* Viele Schritte und Fristen sind auBerhalb der
Kontrolle des Unternehmens z.B. Aufsichtsbehorden
oder Handelsregister.

* Diese Phase dauertin der Regel am langsten (einige
Monate bis einige Jahre).
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LER Durchfiihrung

1. Berlicksichtigung lokaler und geschaftsbereich-
spezifischer Besonderheiten

Hier ist wichtig, den einzigartigen betrieblichen, regulatorischen und
rechtlichen Kontext der (Landes-)Gesellschaften zu verstehen.

2. Umfassende Umsetzungs- und Einmalkostenanalyse

Durchfihrung einer vollstandigen Kostenanalyse
einschlieBlich direkter und versteckter Kosten mit dem Ziel,
eine Budgetierung vorzubereiten und unvorhergesehene
Kosten zu vermeiden.

3. Friihzeitige Einbeziehung der Interessensgruppen

Das fruhzeitige Einbeziehen aller relevanten Stakeholder vermeidet,
spater erneute Abstimmungen und Analysen durchzufiihren, und hilft,
Zeit und Ressourcen zu sparen.

4. Definierter und transparenter Entscheidungsprozess

Dieser ist notig, um die Effizienz zu steigern und das Vertrauen in das
LER-Programm zu férdern.
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5. Starkes Sponsorship

Die Unterstutzung des Programms durch einen einflussreichen Sponsor
innerhalb der Organisation erlaubt, Widerstande innerhalb der
Organisation zu Uberwinden, und gewahrleistet reibungslose

Ubergange.

6. Effektive Kommunikation

Klare und regelmaBige Kommunikation, um alle Beteiligten auf
dem Laufenden zu halten, fordert das Verstandnis und die
Unterstutzung des Prozesses innerhalb der Organisation.

%o

7. Interdependenzen und IT-Systemharmonisierung

Berlicksichtigung der wechselseitigen Abhangigkeiten zwischen
Prozessen und Systemen, wobei der Systemharmonisierung vor der
Fusion der Gesellschaften Vorrang gegeben wird.

8. Gestaffelter Ansatz

Die EinfUihrung eines gestaffelten Ansatzes bei der Umsetzung des
Programmes, in dem ,,Quick Wins" priorisiert werden, tragt zur Starkung
der Moral bei und schafft eine positive Dynamik.
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IV. Einsatz von KI
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LER Durchfuhrung
Einsatzvon Kl 1/5

Feasibility Phase

Centralised Document Repository

Upload and organise constitutional documents, shareholding structures, and corporate records for all entities across
the group

Create a project-specific database to maintain all relevant documentation in one accessible location

Use folder structures to organise materials by jurisdiction, entity type, or business unit

Entity Assessment and Analysis

Upload existing entity charts, ownership diagrams, and corporate structure documentation

Create tabular reviews to systematically evaluate entities against reduction criteria (e.g., operational activity, regulatory
requirements, intercompany transactions, employee count)

Extract key data points from constitutional documents across multiple entities to identify dormant or low-activity
entities

Research Capabilities

Access jurisdiction-specific legal sources to understand merger, dissolution, and asset transfer requirements
Research regulatory constraints that might prevent or complicate entity elimination in specific jurisdictions

Deloitte Legal 2026
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LER Durchfuhrung
Einsatz von Kl 2/5

Phase 1: Impact Assessment

Comparative Legal Analysis
Search across multiple jurisdictions to understand varying legal requirements for mergers, asset transfers, and

liquidations
Compare statutory timelines, creditor protection procedures, and regulatory approval requirements
Research tax implications and reporting obligations across relevant jurisdictions

Contract and Agreement Review

Assess contractual commitments and obligations that would need to be transferred or terminated

Deloitte Legal 2026

Risk Identification
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LER Durchfuhrung
Einsatz von K| 3/5

Phase 2: Action Plans and Playbooks
Template and Playbook Development
Draft jurisdiction-specific merger plans, asset transfer agreements, and liquidation procedures

Workflow Documentation

Develop detailed implementation timelines with jurisdiction-specific requirements

Create tabular reviews tracking required steps, responsible parties, and deadlines for each entity elimination
Draft creditor notification templates, employee consultation materials, and stakeholder communications
Regulatory Compliance Planning

Research and document filing requirements with companies registries, tax authorities, and regulatory bodies
Prepare checklists for statutory approvals, third-party consents, and regulatory notifications

Draft regulatory submissions and approval applications

Deloitte Legal 2026
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LER Durchfuhrung
Einsatz von Kl 4/5

Phase 3: Execution

Project Management and Tracking

Create tabular reviews to monitor progress across all entity eliminations, tracking status, completion dates, and
outstanding items

Maintain centralised records of all executed documents, regulatory approvals, and filed notices

Document Management

Collaboration Features

Share project databases with internal teams and external advisers across jurisdictions
Maintain consistent access to up-to-date documentation for all stakeholders

Enable efficient collaboration between legal, tax, finance, and operational teams

Deloitte Legal 2026
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LER Durchfuhrung
Einsatz von KI 5/5

Cross-Phase Benefits
Al-Powered Efficiency

Consistency and Quality Control

Reduce risk of missed steps or requirements through systematic tracking
Maintain comprehensive audit trail of decisions and actions
Knowledge Management

Create reusable materials for future entity reduction initiatives

Preserve precedents and templates for ongoing corporate simplification efforts

The platform's combination of document management, Al-powered analysis, systematic data extraction through
tabular reviews, and legal research capabilities makes it particularly well-suited for managing the complexity, volume,
and multi-jurisdictional nature of large-scale entity reduction programmes.

Deloitte Legal 2026
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V. Gestaltungsmoglichkeiten



Rechtliche Umsetzung
Warum die Instrumentenwahl als Projekttreiber entscheidet

Leitfrage: Kontinuitat und automatische Uberleitung oder selektive Ubernahme und Risikoabtrennung?
Keine Einheitslésung, Einzelfallbetrachtung erforderlich

Instrument
bestimmt:

Instrument
bestimmt:

Instrument
bestimmt:

Instrument
bestimmt:

Deloitte Legal 2026

Zeitplan/-bedarf, Formalien, Kosten, Komplexitat

Rechtsnachfolge ((partielle) Gesamtrechtsnachfolge vs. Einzelrechtsnachfolge) und damit Rechtsfolgen fur und
Vorgehen im Hinblick auf (auslandische) Beteiligungen, im Ausland belegene Vermdgensgegenstande, Vertrage,

Genehmigungen, HR

Risiko- und Haftungsprofil

Steuerliche Folgen (Buchwertfortfuhrung vs. Realisation)

21



Kurzprufung
In welche Richtung geht es? Fragen vor der Instrumentenwahl

Zielbild: Rechtsfolgen und

Rechtsnachfolge:

Eliminieren, integrieren,
entflechten oder Risiken isolieren? Gesamt- oder
Einzelrechtsnachfolge erforderlich?
.llIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.

»Richtungsentscheidung*: Restriktionen:

Binich in der Entsgheidung far einen der beteiligten Timing, Genehmigungen,
Rechtstrager als ,,Uberlebenden Rechtstrager® frei? Mitbestimmung, Schwellenwerte,
Kann ich mich bei der ,,Richtungsentscheidung* Finanzierung/Net Assets
von Praktikabilitdtserwagungen leiten lassen?

Deloitte Legal 2026 22



Toolbox

Der Instrumentenkasten/Werkzeugkasten, die Kernwege (Hauptinstrument der LER)
und die Enabler (Vorbereitungsinstrument/Ergédnzungen): Uberblick

A.Verschmelzung

(UmwG)
®

B. Asset Deal
+ Abwicklung

Integration mit
Gesamtrechts-
nachfolge

Deloitte Legal 2026

Selektive
Ubernahme,
Einzelrechts-

nachfolge

o
Wenn wirklich
,clean"

C G.
C':::qu"::':j:;n/ . E. hsel Grenzuberschreitende
ormwechse :
° D. Spaltung/ F. Optionen
Abspaltung (UmwG) Anwachsung

Als Vorbereitung (typischerweise nur
(Entflechtung), ® Personengesellschaft) ®
partielle Als Vorbereitung EU-Verschmelzung /
Gesamtrecht- (Befahigungsinstrument) EU-Spal /
nachfolge -Spaltung

EU-Sitzverlegung (als
Zwischenschritt)

23



Verschmelzung
Wann ist sie das Mittel der Wahl?

Verschmelzung (national, ggf. EU-grenziiberschreitend) Wirksamkeit

> Pro: Gesamtrechtsnachfolge, Kontinuitat, schnell nach > Mit Registereintragung— ab dann"automatische
Eintragung, steuerlich neutral moglich, steuerliche und Uberleitung des gesamten Vermogens
handelsrechtliche Ruckwirkung

» Typisch fir: operative Integration, viele Vertrage/
Lizenzen, ,,Consent-Vermeidung,,

» Contra: volle Haftungsmitnahme (unbefristet), formaler
Prozess, Glaubigerschutz

Ablauf/Formalien

» Verschmelzungsvertrag/-plan, Berichte, ggf. Prifung
(Verzicht moglich), Beschlusse, . "
Betriebsratsinformation/-zuleitung (1-Monatsfrist), Gilt entsprechend fur Spaltungen,
Arbeitnehmerinformation, Schlussbilanz (ggf. gepruft) eingeschrankt auch fir Formwechsel
/Registeranmeldung (8-Monatsfrist), Eintragung

Deloitte Legal 2026 24



Richtung der Verschmelzung (praktische Effekte)

Aufwarts, Seitwarts, Abwarts
Prifpunkte
Offentlich-rechtliche Genehmigungen

Aufwarts
(Tochter auf Mutter): oft Governance-
und Reporting-Simplifizierung

Unternehmensvertrage
(Beherrschungs/Ergebnisabfuhrungsvertrage)

Seitwarts
(Schwester auf Schwester):
Operational fit, Standorte/Vertrage

Mitbestimmungs/Schwellenwerte
(DrittelbG, MitbestG, LkSG etc.)

Finanzierungen/Sicherheiten
(Change-of-Obligor, Change-of-Control, Covenants, Garantien)

Abwarts
(Mutter auf Tochter): seltener, kann aus
Lizenz-/Regulatorikgrinden sinnvoll sein

~

Sensible Vertrage
(Versicherungen, Fordermittel, Kreditvertrage)

Bilanz/Net Assets, Haftungsmasse

Deloitte Legal 2026



Asset Deal + Abwicklung
Wann besser als Verschmelzung?

Asset Deal + Abwicklung (Liquidation)

selektive Ubernahme/
Ubertragung, gezielte
Risikosteuerung,
Risikoausklammerung,
Altlasten konnen in Resthulle
verbleiben

\_

Pro: a\

Deloitte Legal 2026

Einzelrechtsnachfolge —
Zustimmungen,
Genehmigungen,
Register/Transfers — operativ
aufwandig, Resthulle muss
noch abgewickelt werden,
zeitlicher Horizont, Sperrjahr

\_

Contra: g\

Alternative: Spaltung + Abwicklung

Vorteil: a\

Gesamtrechtsnachfolge fur
ubertragene Teile (partielle
Gesamtrechtsnachfolge)

-

Typische Fallstricke (beim Asset-Deal):

\

nicht Gbertragbare Lizenzen, Consent-Marathon, Betriebsiibergang (§ 613a BGB),
Sonderhaftungen (§ 25 HGB, § 75 AO), ,,vergessene" Nebenrechte (IP, Daten,
Versicherungen), Anfechtungsrisiken (InsO, AnfG)

Nachteile: g\

Gesamtschuldnerische
Haftung (§ 133 UmwG)

5 Jahre, beschrankt auf
Nettoaktivvermogen),
Fehlzuordnungsrisiko (Asset,
Vertrage, Arbeitnehmer),
Bewertung und Formalitaten

Qm plex
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Liquidation/Loschung/Amtsloschung
,Nur wenn wirklich leer

Amtsloschung

Geeignet fur: nicht operative, weitgehend
vermogenslose Gesellschaften

Kernthema: Abwicklung, Glaubigeraufruf, Zeit
(Sperrjahr), Restthemen (Steuern, Prozesse)

Nachtraglich auftauchende
Verbindlichkeiten, Nachtragsliquidation

Kein Planungsinstrument, sondern
Sonderfall bei vermdgensloser Gesellschaft (3
Jahre)

Risiko: spatere Wiederauftauch-Themen (z.B.
Vermdgen/Anspruche)

»Nicht die feine englische Art“

Fur viele CFOs klingt Liquidation nach
seinfach" —in der Praxis ist sie sauber, aber
zeitlich sehr langsam

Zeitbedarf Liquidation:

Mindestens 12 Monate (mit Sperrjahr),
erfahrungsgemaB eher 1,5-2 Jahre

Andere Rechtsordnungen:

Turboliquidation (Niederlande) — schneller, aber
Missbrauchspotenzial

Deloitte Legal 2026



Spaltung/Abspaltung als Vorbereitung
Entflechtung vor Eliminierung

Spaltung/Abspaltung (UmwG) - Vorbereitungstool (,,Enabler)

Ziele: Rechtsnachfolge: Risiken:

*  Trennung von Geschaftsfeldern/  Partielle Gesamtrechts- Zuordnungsfehler (Assets,
Assets vor Verschmelzung/ nachfolge gemass Verbindlichkeiten, Arbeitnehmer)
Liquidation Spaltungsplan Vergessene oder unteilbare

Vermdgensgegenstande
(Auffangregelung § 131 UmwG)
Gesamtschuldnerische Haftung
(8 133 UmwG): Alle beteiligten

* Isolierung von Risiken oder
»Aufraumen" der Asset-
/Vertragslage bzw. Entflechtung von
Einheiten Rechtstrager haften fur 5 Jahre

(beschrankt auf

Nettoaktivvermaogen)

Nachhaftung / Glaubigerschutz /

formaler Aufwand

Spaltung/Abspaltung ist kein Ersatz fiir Verschmelzung oder
Asset Deal, sondern Vorbereitung

Deloitte Legal 2026



Grenzuberschreitende Umsetzung
EU geht, Drittstaaten nur bedingt

Drittstaaten (z.B. UK, CH,
NO, LI)

0 Praxisfolgen

Grenzuberschreitende Umwandlungen
maoglich (Verschmelzung, Spaltung,
Sitzverlegung), aber (immer noch)
aufwandig

* Mehrere parallele Verfahren,
unterschiedliche Timelines,
Arbeitnehmerbeteiligung

* Missbrauchskontrolle:
Anforderungen teilweise unscharf,
in der Praxis aber handhabbar

* Zunehmend erprobt und
rechtssicher

Deloitte Legal 2026

Oft keine ,,echte" Gesamtrechts-
nachfolge uber die Grenze im
gleichen Sinn

Anerkennung stark jurisdiction-
spezifisch - frihzeitige Klarung
entscheidend

Haufig: lokaler Asset Deal, lokale
Liquidation oder EU-Sitzverlegung
als Zwischenschritt

Frih klaren: Anerkennung der
Rechtsnachfolge, Registrierungs-
und Genehmigungslogik

Takeaway: Cross-border frih

entscheiden, sonst kollabiert der
Zeitplan

29



Dealbreaker / Risiko-Check

Corporate/Finance

&

Haftungsmitnahme personenbezogene Unternehmensver- Finanzierungen/ Glaubigerschutz- Sensible Vertrage:
Vs. offentlich-rechtliche trage (Beherrschung/ Sicherheiten: mechanismen und
Risikoabtrennung: Genehmigungen (und Ergebnisabflihrung): Nachhaftungsrisiken Langfristige Liefer- und

unter Umstanden Fortbestand/Beendi- Change-of-Obligor, inder Abnahmevertrage, IT-,
Unbekannte Altlasten  Zertifizierungen, gung und Folgen Change-of-Control, Umstrukturierung (8 Cloud-,
(zum Beispiel Umwelt, Homologationen) mitprufen — Garantien, Covenants, 133 UmwG bei Ab-/ Softwarelizenzen,
Prozesse, steuerliche Cash Pooling, Spaltung, Anfechtung Versicherungen,
Gewabhrleistung, Organschaft Konsolidierung/Vergrdo  nach InsO/AnfG) Fordermittel
Pensionen) Berung der

Haftungsmasse

In vielen LER-Projekten sind nicht die UmwG-Dokumente der Engpass,
sondern Finanzierungsdokumentation und Unternehmensvertrage

Deloitte Legal 2026 30



Schwellenwerte und Mitbestimmung
LER kann Pflichten auslosen oder beenden

Schwellenwerte und Governance-Effekte (frith mitdenken)

Mitbestimmung
(DrittelbG / MitbestG):

Struktur kann Anknipfung und Scope kann sich durch
Strukturveranderung anders

Zurechnung beeinflussen

darstellen
(> 500 Arbeitnehmer /> 2.000

Arbeitnehmer)

Grundsatz: Strukturveranderung kann Pflichten
verschieben, aber selten ,,einfach wegoptimieren*
Deloitte Legal 2026

Lieferkettensorgfalts-
pflichten (LkSG):

(> 1.000 Arbeitnehmer)

Abschlussprufung/
Reporting

Struktur kann Prifungs- und
Konsolidierungsthemen beeinflussen

(8 316 HGB)

Frihe Abstimmung mit HR und Compliance erforderlich,
sonst spate Uberraschungen
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Sonderwarnung
Uberschuldete Rechtstrager und Red Flags + Takeaways

Red Flags 3 Takeaways
Uberschuldete oder krisennahe Instrumentenwahl
Einheiten: = Nachfolge + Haftung + Zeitplan + Steuern

Instrumentenwahl nur mit insolvenzrechtlicher
Prufung und sauberem Timing (§ 15a InsO -
Insolvenzantragspflicht, Geschaftsfuhrerhaftung)

Wenn Consent-Last hoch:
Verschmelzung oft effizienter

Laufende Steuerpriifungen,
Pensionsverpflichtungen, Grossprozesse:

Altlastenlogik entscheidet Uber Tool

Nicht iibertragbare Genehmigungen und

Key Contracts / sensible Vertrage:
oft der echte Engpass

Wenn Altlasten trennen:
Asset Deal + Abwicklung,
Aber operativ anspruchsvoll

Deloitte Legal 2026 32



Vergleichsmatrix der Hauptinstrumente: Uberblick

88 433 ff.; § 929; §8 398 ff. BGB (Asset
Deal); 88 60 ff. GmbHG (Liquidation)

Rechtsgrundlagen

Rechtliche Formalien

Rechtsnachfolge

Haftung / Risiken

Zeitbedarf

Komplexitat

Zustimmung Dritter

Steuerliche Behandlung

Deloitte Legal 2026

8§ 2 ff., 88 20 UmwG

Verschmelzungsvertrag (88 4 - 6 UmwG),
notariell; Bericht/Prufung (88 8, 9,
verzichtbar); notarielle Beschlisse (§ 13
UmwG); Zuleitung an BR = 1 Monat (8 5
Abs. 3 UmwG); HR-Eintragung;
Schlussbilanz (<8 Monate, § 17 Abs. 2
UmwG)

Gesamtrechtsnachfolge

Vollstandig, unbefristet (Uibernehmender
Rechtstrager) Gesamthaftung; Ubernahme
aller Verbindlichkeiten

3 bis 6 Monate
Formal komplex, operative einfach

Grundsatzlich nicht erforderlich

BuchwertfortfUhrung maoglich

88 123 ff., 88 131, 133 UmwG

Spaltungs-/Ausgliederungsplan (8§ 126
UmwG) notariell (88 6, 125 UmwG);
Bericht/Prufung; notarielle Beschlusse (88
13, 125 UmwG); BR-Zuleitung = 1 Monat (8
126 Abs. 3 UmwG); HR-Eintragung (8 131
UmwG); Glaubigerschutz (8 133 UmwG);
Schlussbilanz (<8 Monate, 88 17 Abs. 2,
125 UmwG)

Partielle Gesamtrechtsnachfolge

Gesamtschuldnerisch, 5 Jahre,
Nachhaftung (88 133ff.UmwG)

3 -6 Monate
Formal und organisatorisch komplex

Grundsatzlich nicht erforderlich

BuchwertfortfUhrung maoglich

Kauf-/Ubertragungsvertrage (88 433 ff.
BGB); EinzelUbertragungen (8§ 929, §8 398
ff. BGB); i.d.R. privatschriftlich, notarielle
Form moglich/ggf. erforderlich (bei
Grundbesitz); Liquidation (88 60 ff.
GmbHG)

Einzelrechtsnachfolge

Begrenzt, aber Sonderhaftung (8 25 HGB; 8
75 AO), nicht Ubertragbare Lizenzen,
Genehmigungen

12 + Monate (mit Sperrjahr)
Operativ sehr komplex

Erforderlich (Vertrage, Genehmigungen)

Realiation (Aufdeckung, stiller Reserven;
VerauBerungsgewinne)
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Vergleichsmatrix der Hauptinstrumente: Uberblick

. L L . . Gewahrleistet fur die ubertragenden L
Operative Kontinuitat Vollstandig gewahrleistet Teilbetriebe Unterbrechung moglich
i i

N~ . Grundsatzlich Ubergang; Ausnahmen: , . o
Behordliche Genehmigungen . Ubergang nur bei Zuordnung Oft nicht Ubertragbar > Neubeantragung
personenbezogen/hoheitlich

Zertifizierungen Nicht automatisch > Re-Audit Nicht automatisch > neuer Audit je Einheit Nie automatisch > Neu-Zertifizierung
Vorteile Kontinuitat; steuerneutral Ringfencing; Carve-out Selektivitat; Altlasten verbleiben
Nachteile Formalien; Haftungsibernahme Zuordnungrisiko/Bewertung komplex Zustimmungserfordernis Dritter
Chancen Synergien; schnelle Integration Verkaufsfahigkeit; Strukturklarheit Sauberer Erwerb; schnelle Readiness
. . . . Strukturierung/Vorbereitung und Risikokonstellationen, Selektiver Erwerb/
Einsatzbereich Standardinstrument LER; Integration .
Entflechtung/Carve-out selektive Ubernahme

Deloitte Legal 2026 34



VI. Arbeitsrechtliche Aspekte



Arbeitsrecht

Betriebsubergang und Mitbestimmungsrechte

Wahrung der
Betriebsidentitat?

Interessenausgleichs-
und Sozialplanpflicht

Zuordnung der
Mitarbeitenden

Ausiibung des
Widerspruchsrechts beim
Betriebslibergang

Deloitte Legal 2026
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Arbeitsrecht

Informationspflichten & Angaben in der Dokumentation

Unterrichtungspflichten
* Wirtschaftsausschuss
* Europaischer Betriebsrat

Angaben in der Vertragsdokumentation, u.a.
Auswirkungen auf gesellschaftsrechtliche Struktur & Mitarbeitende; ggf. MaBnahmen zur Sicherung der Arbeitsverhaltnisse
Darstellung der Konsequenzen fur Arbeitnehmervertretungen
Auswirkungen auf Betriebsrenten und —anwartschaften
Angaben zum Arbeitnehmerbeteiligungsverfahren

Zuleitung/Zuganglichmachung
Zeitgerechte Zuleitung/Zuganglichmachung

Deloitte Legal 2026
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Arbeitsrecht
Analyse kollektiv- und individualrechtlicher Konstellationen

Analyse schon im Planungsstadium

Kollektivrechtliche Regelungsgegenstande

* Betriebsvereinbarungen
* Gesamtbetriebsvereinbarungen

* Tarifvertrage
* Bezugnahmeklauseln auf Tarifvertrage in Arbeitsvertragen

Individualvertragliche Regelungsgegenstande

* Versetzung ins Home Office
* Versetzung an auslandischen Standort

* Auswirkung auf Betriebsstattenproblematik, Sozialversicherung und Lohnsteuer

Deloitte Legal 2026
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VIl. Zusammenfassung & Q&A
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Vielen Dank

fur lhre
Aufmerksamkeit
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Ilhr Kontakt

Christofer Mellert
Corporate/M&A
Rechtsanwalt | Partner (Deloitte Legal)

Tel.: +49 211 8772 2947
E-Mail: cmellert@deloitte.de

Frauke HeudtlaB
Employment Law
Rechtsanwaltin | Partnerin (Deloitte Legal)

Tel.: +49 211 8772 2416
E-Mail: fheudtlass@deloitte.de
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Heike Richter
Corporate/M&A
Rechtsanwaltin | Partnerin (Deloitte Legal)

Tel.: +49 211 8772 2492
E-Mail: hrichter@deloitte.de
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Deloitte Legal ist weltweit stark aufgestellt

Es kann sehr herausfordernd sein, eine Vielzahl von
Rechtsberatern rund um die Welt zu koordinieren,
ohne dabei einzelne Aspekte aus den Augen zu
verlieren.

Als eine der weltweit fuhrenden Rechtsberatungen
unterstutzt Deloitte Legal Sie bei der Bewaltigung von
Herausforderungen und der Verwirklichung lhrer
Vision; dabei ist Deloitte Legal |hr zentraler Kontakt
fur Ihren weltweiten juristischen Beratungsbedarf.

Key

- Deloitte Legal footprint

Deloitte Legal practices

1. Albania 15. Chile

2. Algeria 16. Colombia

3. Argentina 17. CostaRica

4. Australia 18. Croatia

5. Austria 19. Cyprus

6. Azerbaijan 20. Czech Rep.

7. Belgium 21. Dem Rep of Congo
8. Benin 22. Denmark

9. Bosnia 23. Dominican Republic
10. Brazil 24. Ecuador

11. Bulgaria 25. ElSalvador

12. Cambodia 26. Equatorial Guinea
13. Cameroon 27. Finland

14. Canada 28. France

Deloitte Legal 2026

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

Gabon
Georgia
Germany
Greece
Guatemala
Honduras
Hong Kong SAR, China
Hungary
Iceland
Indonesia
Ireland
Italy

Ivory Coast
Japan

43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.

Kazakhstan
Kosovo
Latvia
Lithuania
Malta
Mexico
Montenegro
Morocco
Myanmar
Netherlands
Nicaragua
Nigeria
Norway
Paraguay

57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.

Peru
Poland
Portugal
Romania
Senegal
Serbia
Singapore
Slovakia
Slovenia
South Africa
Spain
Sweden
Switzerland
Taiwan

71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.

Thailand
Tunisia

Turkey

Ukraine
Uruguay

United Kingdom
Venezuela
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Deloitte
Legal

Deloitte Legal bezieht sich auf die Rechtsberatungspraxen der Mitgliedsunternehmen von Deloitte Touche Tohmatsu Limited, deren verbundene Unternehmen oder Partnerfirmen, die
Rechtsdienstleistungen erbringen.

Deloitte bezieht sich auf Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), ihr weltweites Netzwerk von Mitgliedsunternehmen und ihre verbundenen Unternehmen (zusammen die ,,Deloitte-
Organisation®). DTTL (auch ,,Deloitte Global“ genannt) und jedes ihrer Mitgliedsunternehmen sowie ihre verbundenen Unternehmen sind rechtlich selbststandige und unabhangige Unternehmen,
die sich gegenuiber Dritten nicht gegenseitig verpflichten oder binden kdnnen. DTTL, jedes DTTL-Mitgliedsunternehmen und verbundene Unternehmen haften nur fur ihre eigenen Handlungen und
Unterlassungen und nicht fur die der anderen. DTTL erbringt selbst keine Leistungen gegenliber Kunden. Weitere Informationen finden Sie unter www.deloitte.com/de/UeberUns.

Deloitte bietet branchenfuihrende Leistungen in den Bereichen Audit und Assurance, Steuerberatung, Consulting, Financial Advisory und Risk Advisory fur nahezu 90% der Fortune Global 500°®-
Unternehmen und Tausende von privaten Unternehmen an. Rechtsberatung wird in Deutschland von Deloitte Legal erbracht. Unsere Mitarbeitenden liefern messbare und langfristig wirkende
Ergebnisse, die dazu beitragen, das 6ffentliche Vertrauen in die Kapitalmarkte zu starken, die unsere Kunden bei Wandel und Wachstum unterstutzen und den Weg zu einer starkeren Wirtschaft,
einer gerechteren Gesellschaft und einer nachhaltigen Welt weisen. Deloitte baut auf eine Uber 175-jahrige Geschichte auf und istin mehr als 150 Landern tatig. Erfahren Sie mehr dartber, wie die
rund 457.000 Mitarbeitenden von Deloitte das Leitbild ,,making an impact that matters“ taglich leben: www.deloitte.com/de.

Diese Veroffentlichung enthalt ausschlieBlich allgemeine Informationen und weder die Deloitte Legal Rechtsanwaltsgesellschaft mbH noch Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"), ihr
weltweites Netzwerk von Mitgliedsunternehmen noch deren verbundene Unternehmen (zusammen die ,,Deloitte Organisation®) erbringen mit dieser Veroffentlichung eine professionelle
Dienstleistung. Diese Veroffentlichung ist nicht geeignet, um geschaftliche oder finanzielle Entscheidungen zu treffen oder Handlungen vorzunehmen. Hierzu sollten Sie sich von einem
qualifizierten Berater in Bezug auf den Einzelfall beraten lassen.

Es werden keine (ausdriicklichen oder stillschweigenden) Aussagen, Garantien oder Zusicherungen hinsichtlich der Richtigkeit oder Vollstéandigkeit der Informationen in dieser Veroffentlichung
gemacht, und weder DTTL noch ihre Mitgliedsunternehmen, verbundene Unternehmen, Mitarbeiter oder Bevollméachtigten haften oder sind verantwortlich fur Verluste oder Schaden jeglicher Art,
die direkt oder indirekt im Zusammenhang mit Personen entstehen, die sich auf diese Veroffentlichung verlassen. DTTL und jede ihrer Mitgliedsunternehmen sowie ihre verbundenen Unternehmen
sind rechtlich selbststéandige und unabhéangige Unternehmen.
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